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1. PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023 - 2027 del Gobierno Autonomo
Descentralizado Municipal del Cantén Rioverde (GADMCR) constituye el instrumento
rector de la gestion institucional para el periodo de gobierno vigente. Su formulacién
responde al mandato del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP)
y del COOTAD, articulandose con el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT)
2023 — 2027, el Plan Nacional de Desarrollo Ecuador no se Detiene 2025 — 2029 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El presente documento incorpora, ademas de los elementos estratégicos, el Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por Procesos vigente y el Manual de Funciones y
Competencias Laborales del GAD Municipal de Rioverde, con el fin de proveer una vision
integral de la institucion: su direccionamiento estratégico, su estructura organizacional y
las responsabilidades de cada unidad y puesto de trabajo.

Joffre Jefferson Quintero Bolanos
Alcalde del Canton Rioverde
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2. MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL

2.1 Base Legal

ElI PEI 2023 — 2027 y el Estatuto Organico del GAD Municipal de Rioverde se fundamentan
en el siguiente marco normativo:

e Constituciéon de la Republica del Ecuador (2008): Arts. 238 — 241 — autonomia,
descentralizacién y planificacion participativa de los GAD.

o (Cdbdigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP): Arts. 41 — 46 —
obligacion de elaborar PEI alineado al PDOT y PND.

e (Cdbdigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD): Arts. 53 — 55, 264, 359, 360 — naturaleza, competencias, funciones y
régimen del personal directivo.

e Ley Organica del Servicio Publico (LOSEP) y su Reglamento General: Arts. 51y
137 — administracion del talento humano y estructura organizacional por procesos.
¢ Plan de Nacional de Desarrollo Ecuador No se Detiene 2025 — 2029.

e Acuerdo Ministerial N°. 128, Registro Oficial 993 del 22 de julio de 1996 — base
legal del Estatuto Organico del GADMCR.

o Agenda 2030 de las Naciones Unidas — Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

2.2 Competencias Exclusivas del GAD Municipal

De conformidad con el Art. 264 de la Constitucion y el Art. 55 del COOTAD, el GAD
Municipal de Rioverde ejerce competencias exclusivas en: planificacién del desarrollo
cantonal y PDOT; control del uso y ocupacién del suelo; vialidad urbana; agua potable,
alcantarillado, saneamiento y desechos sdélidos; transito y transporte; infraestructura social
(educacion, salud, deporte, cultura); patrimonio arquitecténico, cultural y natural; catastros
urbanos y rurales; playas de mar, rios y lagunas; aridos y pétreos; prevencion de incendios;
y cooperacién internacional.
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3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

3.1 Caracterizacion del Canton Rioverde

Provincia
Canton

Superficie
Poblacioén

Cabecera cantonal
Parroquias rurales
Altitud
Clima

Alcalde
(2023 - 2027)

Vicealcaldesa

Esmeraldas
Rioverde
151 329,44 Ha

32.885 habitantes (censo 2022)
35.333 (proyeccion poblacional afio 2027)

Rioverde
Rocafuerte, Montalvo, Lagarto, Chontaduro y Chumundé
0a495 m.s.n.m.

Calido — humedo, temperatura promedio 25°C
Joffre Jefferson Quintero Bolafios

Sra. Maria Barreiro Barreiro

3.2 Analisis FODA Institucional

Fortalezas
PDOT 2023 — 2027 aprobado como instrumento rector de planificacion territorial.
Equipo técnico activo en planificacion, proyectos y ordenamiento territorial.
Estatuto Organico y Manual de Funciones vigentes que regulan la gestion por

procesos.

Potencial turistico, pesquero, agricola y de bionegocios en el canton.
Diversidad cultural y recursos naturales como activos de desarrollo.

Oportunidades

Deb

Cooperacion internacional y acceso a fondos de organismos multilaterales (BID,

CAF, BDE).

Articulacién con ministerios sectoriales para cogestién de infraestructura social.
Economia popular y solidaria en crecimiento (asociaciones productivas, pesca

artesanal, cacao).

Marco legal favorable para el turismo sostenible de naturaleza.

ilidades

Déficit histérico en cobertura de agua potable (39.8%) y saneamiento (3.7%).
Racionamientos recurrentes de energia eléctrica que limitan el desarrollo

productivo.

Restricciones presupuestarias: solo 31% de proyectos ejecutados en PDOT 2019

—2023.

Alta pobreza por NBI (92%) y pobreza multidimensional (79.2%) afio 2023.
Infraestructura vial deficiente en zonas rurales.
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e Catastro urbano — rural desactualizado.

Amenazas

e Alta exposicion a amenazas naturales: inundaciones, tsunamis, sismos,
movimientos en masa.

¢ Cambio climatico con sequias, lluvias intensas y eventos extremos recurrentes.
e Reduccién de transferencias del PGE a los GAD.
e Presion sobre ecosistemas fragiles por actividades extractivas e informales.

4. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

4.1 Mision Institucional

"Somos el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén
Rioverde, responsable de planificar, gestionar y ejecutar las competencias
establecidas en la Constitucidon y la ley, orientadas a mejorar la calidad de
vida de los habitantes del canton. Actuamos con transparencia, eficiencia y
participacion ciudadana, promoviendo un desarrollo territorial equitativo,
sostenible e inclusivo que proteja el patrimonio natural y cultural de
Rioverde."

4.2 Vision Institucional

"En el ano 2027, el GAD Municipal de Rioverde es una institucion moderna,
transparente y eficiente, reconocida por la prestacion de servicios publicos
de calidad, el fortalecimiento de la infraestructura vial y de servicios basicos,
la promocion del desarrollo econémico sostenible y la proteccion del medio
ambiente. Rioverde se consolida como un cantén inclusivo, resiliente y con
mayores oportunidades para toda su poblacion.”

4.3 Valores Institucionales

De conformidad con el Art. 13 del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
Procesos, los valores institucionales que orientan la labor cotidiana del GAD Municipal
son:

VALOR DESCRIPCION

Cumplir las funciones asignadas optimizando tiempo y
Eficiencia recursos, implementando sistemas de informacion,
evaluacion y control de resultados.

Lograr los objetivos optimizando el uso de los recursos

Eficacia disponibles en beneficio de la ciudadania.
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VALOR DESCRIPCION

Probidad, transparencia, integridad y bien comun en

Etica Publica A o
todos los actos de la administracion municipal.
. Cumplimiento de principios éticos y morales en el marco
Honestidad P P P y
de las leyes y normas vigentes.
Actuaciones garantizando los derechos humanos sin
Igualdad RN iy o
discriminacién en todas las decisiones institucionales.
. Orientacién a la vision de futuro, con adaptabilidad y
Liderazgo

flexibilidad para la toma de decisiones.

Trabajo en equipo para crear, entregar y apropiar

Mejoramiento L .
productos y servicios que respondan a las expectativas

continuo )
ciudadanas.
Talento . . . .
humano Personal comprometido con capacidades para invertir
. conocimiento, esfuerzo y responsabilidad en el servicio.
capacitado

Toda accion institucional se realiza con rendicion de

Transparencia ! - ;
cuentas, acceso a la informacién y apertura ciudadana.

La comunidad rioverdena participa y es informada sobre
los programas, proyectos e iniciativas del gobierno
cantonal.

5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos del GAD Municipal se organizan en seis ejes de gestion,
alineados al PDOT 2023 — 2027, al Plan Nacional de Desarrollo y a los ODS:

EJE 1: SOSTENIBILIDAD

OE1. Conservar y restaurar los suelos, ecosistemas y la biodiversidad para garantizar la
sostenibilidad ambiental mediante un sistema de gestion sostenible, que asegure el
acceso equitativo al agua y fortalezca la resiliencia climatica.

EJE 2: ORDENADO, ACCESIBLE Y RESILIENTE

OE2. Promover el desarrollo urbano planificado que reduzca las desigualdades y mejore
la calidad de vida de los habitantes, a través de la dotacion de servicios basicos y
mejoramiento de la infraestructura vial entre las areas urbanas y rurales.

EJE 3: INCLUSIVO

OE3. Construir un desarrollo integra, asegurando el bienestar social, cultural y ancestral,
mediante el fortalecimiento de los servicios y sociales, al igual que la inclusion de grupos
vulnerables, priorizando la conservacion y preservacion del patrimonio cultural, natural y
turistico, mediante politicas publicas que garanticen la participacion de la comunidad en
todos sus aspectos.

EJE 4: PRODUCTIVO

Participacion
ciudadana
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OE4. Implementar incentivos econémicos para la adopcion de practicas de produccion
limpia, fortaleciendo la resiliencia de los sistemas alimenticios locales ante crisis climaticas
y economicas, fomentando programas de formacién y empleo adaptados a los desafios
tecnolodgicos.

EJE 5: EFICIENTE Y OPERATIVO

OES5. Impulsar un modelo de gestion, descentralizado, desconcentrado y eficiente, que
fomente la participaciéon ciudadana y la operatividad administrativa del GADMCR.

5.1 Objetivos Estratégicos Institucionales

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023 — 2027 del GAD Municipal del Canton Rioverde
requiere que sus objetivos estratégicos institucionales sean diferenciados de los objetivos
territoriales del PDOT. Mientras el PDOT define qué quiere lograr el cantdon en términos
de desarrollo territorial, el PEI debe definir como debe transformarse la institucién para
estar en capacidad de alcanzar esos objetivos.

La correcta articulacion entre ambos instrumentos exige que los Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI) respondan a la siguiente pregunta:

"¢ Qué debe mejorar internamente el GAD Municipal de Rioverde para tener la
capacidad institucional necesaria que le permita cumplir con su PDOT 2023 — 20277?"
En consecuencia, los Objetivos Estratégicos Institucionales que se presentan a
continuacion se orientan a seis ejes de transformacion institucional, articulados con los
ejes y objetivos del PDOT, pero con enfoque en la capacidad interna del GAD: gobernanza,
finanzas, planificacion, talento humano, transparencia e infraestructura operativa.

5.2 Articulacion PEl - PDOT

La siguiente tabla muestra la correspondencia entre los Objetivos Estratégicos
Institucionales propuestos (PEI) y los objetivos de desarrollo territorial del PDOT 2023 —
2027:

Cédigo OEI Objetivo Estratégico Institucional (PEI) Vinculacién con PDOT

Modernizar la estructura organizacional, los

procesos internos y los sistemas de gestion del | OES5 PEI / Eje Institucional PDOT /
GADMCR para incrementar la eficiencia, Objetivo 11 y 12 PDOT
transparencia y calidad del servicio publico.

OEI-1

Incrementar la capacidad de generacion de
ingresos propios del GADMCR mediante la

OEI-2 actualizacion catastral, la modernizacion del
sistema de recaudacion y la optimizacion del
gasto institucional.

OES5 PEI / Eje Institucional PDOT /
Objetivo 11 PDOT

Fortalecer las capacidades técnicas de la

Direccion de Planificacion y Proyectos para OE1, OE2, OE3 PEI / Ejes Ambiente,
OEI-3 asegurar la correcta formulacién, seguimientoy = Urbano y Productivo PDOT / Objetivos
evaluacion de los proyectos del PDOT 2023- 1-4 PDOT
2027, articulados con el SIGAD y el PAI.
OEl-4 Desarrollar las competencias técnicas y OES5 PEI / Eje Institucional PDOT /
administrativas del personal del GADMCR Objetivo 11 PDOT
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OEI-5

OEI-6

mediante la implementacién del Plan Anual de
Capacitacion, la evaluacion del desempefio y la
mejora del clima organizacional.

Garantizar el ejercicio del derecho ciudadano a
la informacion, participacion y control social
mediante la implementacién de mecanismos de
rendicion de cuentas, acceso a la informacion
publica y espacios de participacion cantonal.

Fortalecer la capacidad operativa de las
Direcciones de Obras Publicas y Ambiental
para ejecutar con calidad técnica las
competencias municipales en infraestructura
vial, servicios basicos y gestion de riesgos.

5.3 Objetivos Estratégicos Institucionales

OE5 PEI / Eje Institucional y Social
PDOT / Objetivos 6 y 12 PDOT

OE1, OE2 PEI / Ejes Urbano, Ambiente
y Riesgos PDOT / Objetivos 1,2,4y 7
PDOT

EJE 1: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y GOBERNANZA

Modernizar la estructura organizacional, los procesos internos y los sistemas de
gestion del GADMCR para incrementar la eficiencia, transparencia y calidad del
servicio publico.

Vinculacion PDOT/PND: OES PEI / Eje Institucional PDOT / Objetivo 11y 12 PDOT

Indicadores, Metas y Responsables:

N° Indicador Linea Base Meta 2027 Frecuencia Responsable

Porcentaje de procesos

1 internos documentados y
estandarizados (Manual de

Procesos)

Porcentaje de tramites
2 | ciudadanos disponibles en No medido No medido Semestral Administrativa /
plataforma digital

indice de satisfaccion

3 | ciudadana con los servicios No medido No medido Anual

del GAD

Porcentaje de ejecucion
presupuestaria del PAI

No medido No medido Trimestral

Coordinacién de

No medido No medido Anual Procesos / Dir.

Talento Humano
Direccion
Responsable TIC

Alcaldia / Relaciones
Publicas

Direccién Financiera
/ Dir. Planificacion

EJE 2: GESTION FINANCIERA Y AUTOSUFICIENCIA

Incrementar la capacidad de generaciéon de ingresos propios del GADMCR
mediante la actualizacidn catastral, la modernizacion del sistema de recaudacion y
la optimizacion del gasto institucional.

Vinculaciéon PDOT/PND: OES PEI / Eje Institucional PDOT / Objetivo 11 PDOT
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Indicadores, Metas y Responsables:
N° Indicador Linea Base Meta 2027 Frecuencia Responsable

Porcentaje de recaudacion

efectiva sobre cartera total DI
1 . No medido No medido Trimestral Financiera /
(impuestos, tasas y R -
o ecaudacion
contribuciones)
Catastro urbano actualizado E;;i?ﬁéggigﬁ /
2 | (porcentaje de predios con No medido No medido Anual Avaltios
avaluos vigentes) y
Catastro
Numero de nuevas fuentes de ‘
financiamiento externo Alezigle g
3 ; L No medido No medido Anual Cooperacion
gestionadas (cooperacion, Interinstitucional
créditos BDE/BID)
4 Relamon ingresos propios / No medido No medido Anual D_|recm_on
ingresos totales del GAD Financiera

EJE 3: PLANIFICACION TERRITORIAL Y GESTION DE PROYECTOS

Fortalecer las capacidades técnicas de la Direccion de Planificacion y Proyectos
para asegurar la correcta formulaciéon, seguimiento y evaluacion de los proyectos
del PDOT 2023-2027, articulados con el SIGAD y el PAI.

Vinculacion PDOT/PND: OE1, OE2, OE3 PEI / Ejes Ambiente, Urbano y Productivo PDOT / Objetivos 1-4 PDOT

Indicadores, Metas y Responsables:

N° Indicador Linea Base Meta 2027 Frecuencia Responsable
Porcentaje de proyectos del . L
PDOT con fichas técnicas . . Dlrqulon .C,le

1 ) No medido No medido Semestral Planificacion y
completas y registradas en el Provectos
PAI y

Porcentaje de cumplimiento de

2 | reportes al SIGAD (Secretaria No medido No medido Cuatrimestral Dir. Planificacion /

Nacional de Planificacion) Resp. DOT
Numero de proyectos de Alcaldia /

3 | cooperacion internacional No medido No medido Anual Cooperacion
gestionados y aprobados Interinstitucional
Tasa de variacidn en ejecucion Direccion de

4 | de proyectos del PDOT respecto No medido No medido Semestral Planificacion /
al periodo anterior Alcaldia

EJE 4: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

Desarrollar las competencias técnicas y administrativas del personal del GADMCR
mediante la implementacién del Plan Anual de Capacitacion, la evaluacion del
desempefio y la mejora del clima organizacional.

Vinculacion PDOT/PND: OES PEI / Eje Institucional PDOT / Objetivo 11 PDOT
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Indicadores, Metas y Responsables:
N° Indicador Linea Base Meta 2027 Frecuencia Responsable

Porcentaje de servidores

capacitados sobre el total de la DIEEE0 6
1 No medido No medido Anual Talento
planta (Plan Anual de H
N umano
Capacitacion ejecutado)
Porcentaje del personal evaluado ?;rlzcr:]ct:gon de
2 | mediante el sistema EVAL No medido No medido Anual
Humano /
(LOSEP) .
Alcaldia
Dir. Talento
3 Man,ua_\l de Funqlones y E;tatuto No medido No medido Bienal Humano / ]
Organico actualizados y vigentes Procuraduria
Sindica
Numero de horas promedio de Direccion de
4 | capacitacion por servidor publico No medido No medido Anual Talento
por afio Humano

EJE 5: TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION CIUDADANA

Garantizar el ejercicio del derecho ciudadano a la informacion, participacion y
control social mediante la implementacion de mecanismos de rendicién de cuentas,
acceso a la informacion publica y espacios de participacion cantonal.

Vinculacion PDOT/PND: OES5 PEI / Eje Institucional y Social PDOT / Objetivos 6 y 12 PDOT

Indicadores, Metas y Responsables:

N° Indicador Linea Base Meta 2027 Frecuencia Responsable
Portal de transparencia 'Igleclzlcc:ji::?nies
1 | actualizado conforme a la LOTAIP No medido No medido Semestral Publicas /

(porcentaje de literales cumplidos) e e Rt

Numero de procesos de rendicion Anual / Alcaldia /
2 | de cuentas participativa realizados No medido No medido Concejo
. .- Semestral O
(Concejo Municipal) Municipal
Plataforma de participacion . . Direc?cién .
3 ciudadana implementada v activa No medido No medido Semestral | Administrativa /
P y TIC / Alcaldia
Numero de sesiones de silla vacia Secretaria del
4 . No medido No medido Mensual Concejo
ejecutadas anualmente

Municipal

EJE 6: GESTION AMBIENTAL, RIESGOS E INFRAESTRUCTURA

Fortalecer la capacidad operativa de las Direcciones de Obras Publicas y Unidad
de Ambiente para ejecutar con calidad técnica las competencias municipales en
infraestructura vial, servicios basicos y gestion de riesgos.

Vinculacion PDOT/PND: OE1, OE2 PEI / Ejes Urbano, Ambiente y Riesgos PDOT / Objetivos 1, 2, 4y 7 PDOT
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Indicadores, Metas y Responsables:
N° Indicador Linea Base Meta 2027 Frecuencia

Kilometros de vias urbanas y
1 rurales con mantenimiento No medido No medido Semestral
ejecutado anualmente

[
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Responsable

Direccion de
Obras Publicas

Numero de sistemas de agua Dir. Obras
2 | potable y saneamiento construidos No medido No medido Anual Publicas / Dir.
0 mejorados Planificacion
Unidad.
. . Ambiente, e
g | PlEDEDEEEEn e REEEes No medido No medido Anual  Higiene /
cantonal elaborado y socializado 4
Unidad de
Riesgo
Porcentaje de residuos sdlidos con 'Igr:sbliﬂtseai)le
4 | disposicion adecuada en relleno No medido No medido Semestral Rellgno
sanitario o
Sanitario

4. SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LOS OEI

El seguimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales debe integrarse al sistema de
monitoreo del PEI y reportarse conforme al siguiente esquema:

Reporte mensual de

Operativo indicadores OEI por direccién

Mensual Directores de area

Tablero de control semaforo
Tactico (verde 280%, amarillo 60-79%, Trimestral Dir. Planificacién
rojo <60%)

Evaluacion semestral del PEl y

Estratégico ajuste de O Semestral Alcaldia
Rendicién de cuentas

Ciudadano participativa y publicacion Anual Concejo Municipal
LOTAIP

Nacional Reporte al SIGAD (SNP) Anual Dir. Planificacion

6. OBJETIVOS, PND, PDOT, PROGRAMAS

Objetivo de Desarrollo Eje f‘el s Objetivo de gestion PDOT
N Nacional de e o Nombre del programa / proyecto
Sostenible ODS (objetivo estratégico)
Desarrollo PND

11 Ciudades PLAN/PROGRAMA: Fortalecimiento
comunidadesy . Obj. 5: Promover la inclusién social 100 lideres Sociocultural y Desarrollo Social
sostenibles ECONOMICO, |y el fortalecimiento de la identidad capacitados y

- ) PRODUCTIVO Y | cultural mediante la formacién de programas PROYECTO: Desarrollar proyectos
14 Vida submarina A . . . T L

. . EMPLEO lideres, la convivencia intercultural y interculturales de capacitacion, induccion y
15 Vida de ecosistemas . ) . . . :

la conservacion del patrimonio. implementados. | fortalecimiento de lideres
terrestres . o
comunitarios del cantén Rioverde.
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11 Ciudades y

Obj. 5: Promover la inclusion social

PLAN/PROGRAMA: Fortalecimiento
Sociocultural y Desarrollo Social

10 Reduccioén de las
desigualdades

16 Paz, justicia e
instituciones solidas

ciudadana y la participacion
comunitaria.

marcro firmados.

ggggg;g; dses ECONOMICO, y el fortalecimiento de la identidad ?:u?t\(x ergfg:

- ) PRODUCTIVO'Y | cultural mediante la formacion de ; PROYECTO: Capacitacion y
14 Vida submarina A . L ejecutados . "

. . EMPLEO lideres, la convivencia intercultural y ejecucion de eventos culturales
15 Vida de ecosistemas i ) . anualmente. . o

la conservacion del patrimonio. ancestrales y promocion turistica
terrestres P
del cantén Rioverde
1 Fin de la Pobreza PLAN/PROGRAMA: Fortalecimiento
3 Salud y Bienestar Obi. 6: G ti | Sociocultural y Desarrollo Social
4 Educacién de Calidad ). ©: >aran 'Izar e a,cb‘f.es" a |
. servicios sociales y publicos, el . . -

5 Igualdad de Género SOCIAL desarrollo turistico, la seguridad 2 convenios PROYECTO: Elaboracion de

convenios con el MSP y las ONG’s
del cantén para crear foros de salud
y reproduccion sexual para
adolescentes del cantén Rioverde.

11 Ciudades y
comunidades
sostenibles

14 Vida submarina

15 Vida de ecosistemas
terrestres

16 Paz, justicia e
instituciones solidas

17 Alianzas para lograr
los objetivos

INSTITUCIONAL

Obj. 6: Garantizar el acceso a
servicios sociales y publicos, el
desarrollo turistico, la seguridad
ciudadana y la participacion
comunitaria.

Plan elaborado

PLAN/PROGRAMA: Fortalecimiento
Sociocultural y Desarrollo Social

PROYECTO: Elaboracion del Plan
de Dinamizacioén Turistica del
cantén Rioverde.

1 Fin de la Pobreza

3 Salud y Bienestar

4 Educacion de Calidad
5 Igualdad de Género

Obj. 7: Fortalecer la resiliencia del
canton y la gestion de riesgos

4 redes de apoyo

PLAN/PROGRAMA: Fortalecimiento
Sociocultural y Desarrollo Social

16 Paz, justicia e
instituciones solidas

17 Alianzas para lograr
los objetivos

comunitaria.

10 Reduccion de las RIESGOS mediante la participacién ciudadana implementadas. PROYECTO: Crggr redes de apoyo

. Ly . comunitario, familiar y de
desigualdades y la educacion preventiva. 2 .

R prevencion de riesgos de desastres
16 Paz, justicia e :
S " a nivel cantonal
instituciones solidas
1 Fin de la Pobreza
3 Salud y Bienestar PLAN/PROGRAMA: Fortalecimiento
4 Educacion de Calidad . . Sociocultural y Desarrollo Social
. Obj. 6: Garantizar el acceso a

5 Igualdad de Género servicios sociales y publicos, el 2 instituciones
10 Reduccioén de las P > A PROYECTO: Proyectos de

. RIESGOS desarrollo turistico, la seguridad educativas R .
desigualdades . NN . . capacitacion e induccién en

ciudadana y la participacion intervenidas

instituciones educativas en el
manejo ante eventos de riesgo a
nivel cantonal.

3 Salud y Bienestar

6 Agua limpia y
Saneamiento

11 Ciudades y
comunidades
sostenibles

12 Produccién y
consumo responsable
15 Vida de ecosistemas
terrestres

INSTITUCIONAL

Obj. 11: Fortalecer la gestion
mediante la optimizacion de
recursos, la modernizacién
tecnoldgica y la mejora de la
eficiencia organizacional.

5 fondos y 10
servicios

PLAN/PROGRAMA: Coordinacion
Institucional

PROYECTO: Elaboracion de los
planes maestros de agua potable,
saneamiento ambiental existentes
en el canton Rioverde.

9 Industria, Innovacion e
Infraestructuras

11 Ciudades y
comunidades
sostenibles

SOCIAL

Obj. 4: Mejorar la movilidad y la
conectividad urbana a través de la
planificacion, construccién y
mantenimiento vial.

Mejorar y construir
la casa de la
juventud y la casa
de la tercera edad
en Montalvo

PLAN/PROGRAMA: Mejorar la
movilidad y conectividad urbana

PROYECTO: Mantenimiento,
remodelacion y construccion de
espacios inclusivos como la casa de
la juventud y la casa del adulto
mayor.
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2 Hambre cero

7 Energia asequible y
no contaminante

8 Trabajo decente y
crecimiento econémico
9 Industria, Innovacién e

Obj. 9: Fortalecer las cadenas

PLAN/PROGRAMA: Sostenibilidad
Econdémica y Ambiental

terrestres

Infraestructuras ECONOMICO, : o
11 Ciudades y PRODUCTIVO Y | Productivas locales y la resiliencia __ 6 talleres PROYECTO: Implementar talleres y
; econdmica mediante capacitacion, implementados .
comunidades EMPLEO . s cursos sobre nuevas tecnologias,
. innovacion y acceso a mercados. . .
sostenibles buenas practicas agricolas y acceso
12 Produccién y a mercados
consumo responsable
14 Vida submarina
15 Vida de ecosistemas
terrestres
12 Produccién y PLAN/PROGRAMA: Mejora de la
consumo responsable . Obj. 9: Fortalecer las cadenas . Infraestructura Productiva
13 Accién por el clima ECONOMICO, productivas locales y la resiliencia 10.0 agr[cultores
) ] PRODUCTIVO Y o ; o inducidos y . .
14 Vida submarina econdémica mediante capacitacion, . PROYECTO: Capacitar en el uso 'y
. . EMPLEO ) - capacitados 7
15 Vida de ecosistemas innovacion y acceso a mercados. mantenimiento de nuevas
terrestres tecnologias agropecuarias
PLAN/PROGRAMA: Fortalecimiento
ECONOMICO Obj. 9: Fortalecer las cadenas de Cadenas Productivas Locales.
17 Alianzas para lograr ! productivas locales y la resiliencia 500 personas
- PRODUCTIVO Y o ] o . .
los objetivos EMPLEO econdmica mediante capacitacion, capacitadas PROYECTO: Talleres sobre ahorro,
innovacion y acceso a mercados. crédito y manejo financiero para
pequefios productores
5 Igualdad de Género PLAN/PROGRAMA: Conservacién
10 Reduccion de las AMBIENTE, | Obj. 9: Fortalecer las cadenas 100 y manejo de recursos naturales
17 Alianzas para lograr CONECTIVIDAD | innovacion y acceso a mercados. capacitados Plan de M_gnejo de Conse_ryamon,
s reforestacion y recuperacion de
los objetivos .
suelos del canton Rioverde.
- PLAN/PROGRAMA: Conservacién
12 Produccion y y manejo de recursos naturales
o eap o sie | AQUAENCRGin | 001 1 Promaer 3 consenasiny | g e
) ] ’ manejo sostenible de los recursos PROYECTO: Recuperar e intervenir
14 Vida submarina Y naturales y la biodiversidad conservadas en areas rurales de conservacion y
15 Vida de ecosistemas | CONECTIVIDAD : o .
terrestres preservacion a nivel cantona} hasta
el 2027 no menos de 5 hectareas.
PLAN/PROGRAMA: Conservacion
12 Produccion y y manejo de recursos naturales
AMBIENTE, o .
consumo responsable AGUA ENERGIA Obj. 1: Promover la conservacion y
13 Accién por el clima ’ Y manejo sostenible de los recursos 1 plan PROYECTO: Elaborar y difundir el
15 Vida de ecosistemas naturales y la biodiversidad. Plan de Manejo de Conservacion
CONECTIVIDAD o . ’
terrestres reforestacion y recuperacion de
suelos del cantéon Rioverde.
12 Produccién y PLAN/PROGRAMA: Gestion
consumo responsable AMBIENTE, | Obi. 2: Fomentar la gestién intearal integral del Agua y Prevencion de
13 Accion por el clima | AGUA, ENERGIA deljé ol reven%ién e riesg o 1 olan Riesgos.
14 Vida submarina Y naturglesy P 9 P
15 Vida de ecosistemas | CONECTIVIDAD : PROYECTO: Implementar un plan
terrestres de manejo hidrico en el canton.
12 Produccién y PLAN/PROGRAMA: Gestion de
consumo responsable AMBIENTE, | Obi. 1: Promover la conservacion residuos y tecnologias limpias.
13 Accién por &l clima AGUA, ENERGIA majﬁe'b sostenible de los recursosy 1 proyecto
14 Vida submarina Y natur; e e versidag proy PROYECTO: Ampliacién del sitio de
15 Vida de ecosistemas | CONECTIVIDAD y : disposicién final de desechos

soélidos del canton Rioverde.
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12 Produccién y
consumo responsable
13 Accién por el clima
14 Vida submarina

15 Vida de ecosistemas
terrestres

INSTITUCIONAL

Obj. 1: Promover la conservacion y
manejo sostenible de los recursos
naturales y la biodiversidad.

1 campafa de
concientizacion de
desechos sdlidos

PLAN/PROGRAMA: Gestion de
residuos y tecnologias limpias.

PROYECTO: Elaborar el proyecto
de actualizacién de la tasa de
recoleccion de desechos solidos del
cantén Rioverde.

9 Industria, Innovacién e
Infraestructuras

11 Ciudades y
comunidades
sostenibles

INSTITUCIONAL

Obj. 4: Mejorar la movilidad y la
conectividad urbana a través de la
planificacion, construccion y
mantenimiento vial.

200 metros lineales
de sefnalética
horizontal y vertical

PLAN/PROGRAMA: Mejorar la
movilidad y conectividad urbana

PROYECTO: Mantenimiento e
implementacién de sefalética
horizontal y vertical en las zonas
urbanas del canton Rioverde

9 Industria, Innovacion e
Infraestructuras

11 Ciudades y
comunidades
sostenibles

INSTITUCIONAL

Obj. 4: Mejorar la movilidad y la
conectividad urbana a través de la
planificacion, construccion y
mantenimiento vial.

1 permiso de
operacion
entregada

PLAN/PROGRAMA: Mejorar la
movilidad y conectividad urbana

PROYECTO: Implementar el
servicio de transporte urbano en el
cantoén

9 Industria, Innovacion e
Infraestructuras

Obyj. 4: Mejorar la movilidad y la
conectividad urbana a través de la

2 espacios de

PLAN/PROGRAMA: Mejorar la
movilidad y conectividad urbana

17 Alianzas para lograr
los objetivos

en la gestion publica.

11 Ciudades y INSTITUCIONAL lanificacion. construccion inclusion
comunidades P S y intervenidos PROYECTO: Levantamiento
. mantenimiento vial. ) o
sostenibles catastral vial del cantdn Rioverde
PLAN/PROGRAMA: Fortalecimiento
Obj. 12: Promover la participacion de la Gestion Institucional
17 Alianzas para lograr ciudadana, la coordinacion 1 proyecto
los objetivos INSTITUCIONAL interinstitucional y la transparencia levantado PROYECTO: Elaboracion del
en la gestion publica. proyecto de -Procesos Internos del
GADMCR"
5 Igualdad de Género PLAN/PROGRAMA: Fortalecimiento
10 Reduccion de las Obj. 12: Promover la participacion de la Gestion Institucional
desigualdades INSTITUCIONAL ciudadana, la coordinacion Plataforma
13 Accién por el clima interinstitucional y la transparencia funcionando PROYECTO: Creacion de la

plataforma de participacion
ciudadana del GADMCR

5 Igualdad de Género
10 Reduccion de las
desigualdades

13 Accién por el clima
17 Alianzas para lograr
los objetivos

RIESGOS

Obj. 12: Promover la participacion
ciudadana, la coordinacion
interinstitucional y la transparencia
en la gestion publica.

12 intervenciones
en silla vacia

PLAN/PROGRAMA: Participacion
Ciudadana y Transparencia

PROYECTO: Aplicar los usos de
participacion ciudadana como la
silla vacia entre otros

5 Igualdad de Género
10 Reduccion de las
desigualdades

13 Accién por el clima
17 Alianzas para lograr
los objetivos

INSTITUCIONAL

Obj. 11: Fortalecer la gestion
mediante la optimizacion de
recursos, la modernizacién
tecnoldgica y la mejora de la
eficiencia organizacional.

10 campafnas y 5
normativas

PLAN/PROGRAMA: Coordinacion
Institucional

PROYECTO: Elaboracién del
manual de transparencia y ética del
GADMCR

11 Ciudades y
comunidades
sostenibles

14 Vida submarina

15 Vida de ecosistemas

Obj. 12: Promover la participacion
ciudadana, la coordinacion

2 capacitaciones

PLAN/PROGRAMA: Coordinacion
Institucional

comunidades
sostenibles
13 Accién por el clima

descentralizaciéon y ordenamiento
territorial.

terrestres RIESGOS interinstitucional y la transparencia internacionales PROYECTO: Capacitacioén del
16 Paz, justicia e en la gestion publica. personal de la UGR en temas de
instituciones solidas riesgo
17 Alianzas para lograr
los objetivos
1 Fin de la Pobreza . PLAN/PROGRAMA: Desarrollo
Obj. 3: Promover el desarrollo o o
2 Hambre cero itorial ilibrad o territorial y equitativo
11 Ciudades y terrlt_orla equilibrado y equitativo
RIESGOS mediante politicas de 3 planes

PROYECTO: Elaboracién de los
planes de riesgos de las parroquias
del cantén Rioverde
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9 Industria, Innovacién e
Infraestructuras

11 Ciudades y
comunidades
sostenibles

INSTITUCIONAL

Obj. 3: Promover el desarrollo
territorial equilibrado y equitativo
mediante politicas de
descentralizaciéon y ordenamiento
territorial.

Actualizar el
catastro urbano y
crear el
catastro rural

PLAN/PROGRAMA: Desarrollo
territorial y equitativo

PROYECTO: Actualizar el catastro
urbano y crear el catastro rural del
canton Rioverde

11 Ciudades y
comunidades
sostenibles

INSTITUCIONAL

Obj. 3: Promover el desarrollo
territorial equilibrado y equitativo
mediante politicas de
descentralizaciéon y ordenamiento
territorial.

PUGS
actualizado

PLAN/PROGRAMA: Desarrollo
territorial y equitativo

PROYECTO: Actualizacién del Plan
de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDOT) y el Plan de Uso
y Gestion del Suelo (PUGS)

11 Ciudades y
comunidades
sostenibles

14 Vida submarina

15 Vida de ecosistemas
terrestres

16 Paz, justicia e
instituciones solidas

17 Alianzas para lograr
los objetivos

INSTITUCIONAL

Obj. 3: Promover el desarrollo
territorial equilibrado y equitativo
mediante politicas de
descentralizacion y ordenamiento
territorial.

Ordenanza de
limites y expansion
urbana

PLAN/PROGRAMA: Desarrollo
territorial y equitativo

PROYECTO: Elaboracién y ajuste
de la ordenanza de limites urbanos
del cantén Rioverde.

11 Ciudades y
comunidades
sostenibles

14 Vida submarina

15 Vida de ecosistemas

Obj. 3: Promover el desarrollo
territorial equilibrado y equitativo

4 asentamientos

PLAN/PROGRAMA: Desarrollo
territorial y equitativo

RIESGOS mediante politicas de irregulares PROYECTO: Proyecto de
terrestres i . . . ]
16 Paz, justicia e des.cer)trallzacwn y ordenamiento legalizados IegallzaC|qn de asentamientos ]
instituciones solidas territorial. hl_Jmanos irregulares en el cantén
. Rioverde
17 Alianzas para lograr
los objetivos
2 estudios PLAN/PROGRAMA: Desarrollo
9 Industria, Innovacién e Obj. 3: Promover el desarrollo 4 territorial y equitativo
e - e parques
Infraestructuras territorial equilibrado y equitativo construidos
11 Ciudades y INSTITUCIONAL | mediante politicas de 14 espacios PROYECTO: Proyecto de disefio
comunidades descentralizacion y ordenamiento 1% esp . del mercado municipal y la estacion
. L turisticos atendidos . .
sostenibles territorial. 1 plaza civica de transferencia del canton

Rioverde.

1 Fin de la Pobreza

3 Salud y Bienestar

4 Educacion de Calidad
5 Igualdad de Género
10 Reduccioén de las

Obj. 6: Garantizar el acceso a
servicios sociales y publicos, el

2 convenios marcro

PLAN/PROGRAMA: Desarrollo
Social

10 Reduccién de las
desigualdades

16 Paz, justicia e
instituciones sélidas

ciudadana y la participacion
comunitaria.

firmados.

desigualdades SOCIAL d_esarrollo tunshco,_le_n segyndad firmados. PROYECTO: Proyecto de
RS ciudadana y la participacion o :
16 Paz, justicia e o alfabetizacién cantonal integral
S o comunitaria. " L. "
instituciones sdlidas Reduccién analfabetos
17 Alianzas para lograr
los objetivos
1 Fin de la Pobreza PLAN/PROGRAMA: Fortalecimiento
3 Salud y Bienestar . . Sociocultural y Desarrollo Social
- . Obj. 6: Garantizar el acceso a
4 Educacion de Calidad servicios sociales y publicos, el
5 Igualdad de Género SOCIAL desarrollo turistico, Ia seguridad 2 convenios marcro | PROYECTO: Crear convenios de

apoyo interinstitucional para la
intervencion en las instituciones
educativas del cantén en su
adecuacioén y equipamiento.
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1 Fin de la Pobreza

3 Salud y Bienestar

4 Educacion de Calidad
5 Igualdad de Género

Obj. 6: Garantizar el acceso a

PLAN/PROGRAMA: Fortalecimiento
Sociocultural y Desarrollo Social

15 Vida de ecosistemas
terrestres

lideres, la convivencia intercultural y
la conservacion del patrimonio.

I servicios sociales y publicos, el 2 redes
10 Reduccmn de las SOCIAL desarrollo turistico, la seguridad comunitarias .
desigualdades ) LT : - PROYECTO: Proyecto de
A ciudadana y la participacion intervenidas L

16 Paz, justicia e comunitaria fortalecimiento de redes
instituciones soélidas ’ comunitarias en el cantén Rioverde
17 Alianzas para lograr
los objetivos
11 Ciudades PLAN/PROGRAMA: Fortalecimiento
comunidadesy Obj. 5: Promover la inclusion social Sociocultural y Desarrollo Social
sostenibles y el fortalecimiento de la identidad 1 provecto

- ) SOCIAL cultural mediante la formacién de proy: PROYECTO: Proyecto de
14 Vida submarina levantado

intervencion y rescate del
patrimonio tangible e intangible del
canton Rioverde

11 Ciudades y
comunidades
sostenibles

14 Vida submarina

15 Vida de ecosistemas

INSTITUCIONAL

Obj. 6: Garantizar el acceso a
servicios sociales y publicos, el
desarrollo turistico, la seguridad

4 proyectos

PLAN/PROGRAMA: Fortalecimiento
Sociocultural y Desarrollo Social

PROYECTO: Proyectos de
ampliacion, mantenimiento,

eficiente de recursos naturales.

terrestres ) o intervenidos L) )
16 Paz, justicia e C|udad_ana_ y la participacion c_onstruccnon ylo estu_dlos de _
instituciones solidas comunitaria. sistemas de saneamiento ambiental
17 Alianzas para lograr y agua potable en el cantén
los objetivos Rioverde.
1 Fin de la Pobreza
S By et o PLAN/PROGRAMA: Fortalecimiento
5 Igualdad de Género Obj. 7: Fortalecer la resiliencia del Sociocultural y Desarrollo Social
10 Reducaon de las SOCIAL cantgn y la gestl_op de_ljlesgos 2 campafas PROYECTO: Realizar campafias
desigualdades mediante la participacion ciudadana anuales semestrales de fumigacion en las
16 Paz, justicia e y la educacién preventiva. bladas del 9acio |
instituciones solidas zonas pobladas de canton para la
17 Alianzas para lograr prevencion de vectores contagiosos
los objetivos
PLAN/PROGRAMA: Sostenibilidad
Econdémica y Ambiental
. Obj. 8: Fomentar la sostenibilidad
2 Hambre cero ECONOMICO, econdmica y ambiental mediante 100 familias PROYECTO: Proyecto de huertos
12 Produccién y PRODUCTIVO'Y | practicas agropecuarias sostenibles, capacitadas organicos familiares y fincas de
consumo responsable EMPLEO conservacion de suelos y uso P monocultivos en
eficiente de recursos naturales. bioemprendimientos o semillas
verdes aplicados al coco, cacao,
platano y fréjol.
PLAN/PROGRAMA: Sostenibilidad
Obj. 8: Fomentar la sostenibilidad Econdmica y Ambiental
2 Hambre cero ECONOMICO, econdmica y ambiental mediante . o .
12 Produccién y PRODUCTIVO'Y | practicas agropecuarias sostenibles, . 4 asesorias P,RO.YEC.TO' Brlndar asesoria
-7 implementadas | técnica, financiera y comercial para
consumo responsable EMPLEO conservacion de suelos y uso

emprendimientos basados en
agroecologia, turismo ecolégico o
productos organicos
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2 Hambre cero

7 Energia asequible y
no contaminante

8 Trabajo decente y
crecimiento econémico
9 Industria, Innovacién e

Obj. 9: Fortalecer las cadenas

PLAN/PROGRAMA: Fortalecimiento
de Cadenas Productivas Locales.

15 Vida de ecosistemas
terrestres

CONECTIVIDAD

naturales y la biodiversidad.

hr;frg?jé:lé:éiras pER%%’\LIJ%,\'I/'III\(/:g Y productivas locales y la resiliencia 10 hectéareas
comunidadesy EMPLEO econdémica mediante capacitacion, intervenidas PROYECTO: Promover el uso de
sostenibles innovacion y acceso a mercados. semillas nativas y técnicas de
12 Produccion y conservacion de agua
consumo responsable
14 Vida submarina
15 Vida de ecosistemas
terrestres
2 Hambre cero
7 Energia asequible y
no contaminante
8 Trabajo decente y
grlenc(;:‘;‘t"r?;o hssuaivag PLAN/PROGRAMA: Fortalecimiento
Infraestruc’turas ECONOMICO Obj. 10: Mejorar la infraestructura 100 de Cadenas Productivas Locales.
11 Ciudades y PRODUCTIVO Y | Productivay el acceso a tecnologias | oo e dores , . n
; para impulsar la competitividad y el ; PROYECTO: Capacitar en tramites
comunidades EMPLEO d I o ial capacitados leqal : s
sostenibles esarrollo econémico social. egales, registros sanitarios y
12 Produccién y normativas laborales
consumo responsable
14 Vida submarina
15 Vida de ecosistemas
terrestres
PLAN/PROGRAMA: Mejora de la
. Obj. 10: Mejorar la infraestructura Infraestructura Productiva
2 Hambre cero ECONOMICO, productiva y el acceso a tecnologias . .
12 Produccién y PRODUCTIVO Y . lsar | itividad v el 2 silos construidos PROYECTO: C d
consumo responsable EMPLEO para impulsar a’co.mpetm.\n adyel . : Crear centros de
desarrollo econémico social. acopio y procesamiento para
reducir pérdidas postcosecha
PLAN/PROGRAMA: Fortalecimiento
de Cadenas Productivas Locales.
. " Obj. 10: Mejorar la infraestructura
;nglIJl;lfii::de;Sy PERCC:)ODTJ(():,\'I/'III\?(O) Y productiva y el acceso a tecnologias 100 agricultores | PROYECTO: Fomentar la siembra
. para impulsar la competitividad y el capacitados de cultivos alternativos (frutas,
sostenibles EMPLEO L ) ) N
desarrollo econémico social. hortalizas, plantas medicinales) y
actividades complementarias
/apicultura, agroindustria)
PLAN/PROGRAMA: Mejora de la
AMBIENTE Obj. 8: Fomentar la sostenibilidad Infraestructura Productiva
2 Hambre cero AGUA ENERéiA econdmica y ambiental mediante 10 campanas
12 Produccién y ’ Y practicas agropecuarias sostenibles, e'ecutgdas PROYECTO: Campafias educativas
consumo responsable CONECTIVIDAD conservacion de suelos y uso J sobre conservacion de suelos
eficiente de recursos naturales. (rotacion, abonos organicos,
reforestacion)
PLAN/PROGRAMA: Conservacién
12 Produccion y AMBIENTE y manejo de recursos naturales
consumo responsable AGUA ENERéiA Obj. 1: Promover la conservacion y
13 Accién por el clima ’ Y manejo sostenible de los recursos 1 plan PROYECTO: Actualizar el
15 Vida de ecosistemas naturales y la biodiversidad. patrimonio natural de las areas
terrestres CONECTIVIDAD definidas por la SNAP que se
encuentren conservadas
12 Produccioén PLAN/PROGRAMA: Conservacion
y AMBIENTE, s " y manejo de recursos naturales
consumo responsable AGUA ENERGIA Obj. 1: Promover la conservacion y
13 Accién por el clima Y manejo sostenible de los recursos 6 campanas PROYECTO: Ejecutar campaias de

reforestacion y sensibilizacion en el
canton Rioverde.
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6 Agua limpia y
Saneamiento

12 Produccién y
consumo responsable
13 Accién por el clima
14 Vida submarina

15 Vida de ecosistemas
terrestres

INSTITUCIONAL

Obj. 2: Fomentar la gestion integral
del agua y la prevencion de riesgos
naturales.

3 sistemas
intervenidos

PLAN/PROGRAMA: Gestion
integral del Agua y Prevencién de
Riesgos.

PROYECTO: Construccion y
mejoramiento de los sistemas de
agua comunitarios y de aguas
residuales en diferentes recintos y
cabeceras parroquiales del cantén.

12 Produccion y
consumo responsable
13 Accién por el clima
15 Vida de ecosistemas
terrestres

ECONOMICO,
PRODUCTIVO Y
EMPLEO

Obj. 8: Fomentar la sostenibilidad
econdmica y ambiental mediante
practicas agropecuarias sostenibles,
conservacion de suelos y uso
eficiente de recursos naturales.

100 agricultores
capacitados

PLAN/PROGRAMA: Sostenibilidad
Econdmica y Ambiental

PROYECTO: Crear espacios de
formacién practica para agricultores
en técnicas sostenibles (rotacion de
cultivos, manejo integrado de
plagas, conservacion de suelos)

11 Ciudades y
comunidades
sostenibles

14 Vida submarina

15 Vida de ecosistemas
terrestres

16 Paz, justicia e
instituciones sélidas

17 Alianzas para lograr
los objetivos

INSTITUCIONAL

Obj. 3: Promover el desarrollo
territorial equilibrado y equitativo
mediante politicas de
descentralizaciéon y ordenamiento
territorial.

2 ordenanzas

PLAN/PROGRAMA: Desarrollo
territorial y equitativo

PROYECTO: Elaboracion de la
Ordenanza y control de
Edificaciones y construcciones del
cantén Rioverde.

9 Industria, Innovacion e
Infraestructuras

11 Ciudades y
comunidades
sostenibles

AMBIENTE,
AGUA, ENERGIA
Y
CONECTIVIDAD

Obj. 4: Mejorar la movilidad y la
conectividad urbana a través de la
planificacion, construccion y
mantenimiento vial.

5 km de vias
rurales
intervenidas

PLAN/PROGRAMA: Mejorar la
movilidad y conectividad urbana

PROYECTO: Asfaltado vial de las
calles de las cabeceras
parroquiales del canton Rioverde

9 Industria, Innovacion e
Infraestructuras

11 Ciudades y
comunidades
sostenibles

INSTITUCIONAL

Obj. 4: Mejorar la movilidad y la
conectividad urbana a través de la
planificacion, construccion y
mantenimiento vial.

10 km de aceras y
bordillos
construidos con
accesibilidad

PLAN/PROGRAMA: Mejorar la
movilidad y conectividad urbana

PROYECTO: Mantenimiento y
construccién de bordillos y calles en
las zonas urbanas del canton
Rioverde

17 Alianzas para lograr
los objetivos

INSTITUCIONAL

Obj. 11: Fortalecer la gestion
mediante la optimizacion de
recursos, la modernizacién
tecnoldgica y la mejora de la
eficiencia organizacional.

Recaudar al menos
el 70% de la
cartera
vencida

PLAN/PROGRAMA: Fortalecimiento
de la Gestion Institucional

PROYECTO: Proyecto de
recaudacion y coactiva del
GADMCR

11 Ciudades y
comunidades
sostenibles

14 Vida submarina

15 Vida de ecosistemas
terrestres

16 Paz, justicia e
instituciones sélidas

17 Alianzas para lograr
los objetivos

INSTITUCIONAL

Obj. 11: Fortalecer la gestion
mediante la optimizacion de
recursos, la modernizacién
tecnoldgica y la mejora de la
eficiencia organizacional.

20 capacitaciones
al personal de
mandos medios

PLAN/PROGRAMA: Fortalecimiento
de la Gestion Institucional

PROYECTO: Capacitacion continua
del personal técnico y
administrativo, foros y talleres

11 Ciudades y
comunidades
sostenibles

14 Vida submarina

15 Vida de ecosistemas
terrestres

16 Paz, justicia e
instituciones solidas

17 Alianzas para lograr
los objetivos

INSTITUCIONAL

Obj. 11: Fortalecer la gestion
mediante la optimizacion de
recursos, la modernizacién
tecnoldgica y la mejora de la
eficiencia organizacional.

Reingenieria de
procesos ejecutada

PLAN/PROGRAMA: Fortalecimiento
de la Gestion Institucional

PROYECTO: Proyecto de
reingenieria del GADMCR, compra
de renuncias y jubilaciones
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11 Ciudades y
comunidades
sostenibles

14 Vida submarina

15 Vida de ecosistemas
terrestres

16 Paz, justicia e
instituciones solidas

17 Alianzas para lograr
los objetivos

INSTITUCIONAL

Obj. 11: Fortalecer la gestion
mediante la optimizacion de
recursos, la modernizacién
tecnoldgica y la mejora de la
eficiencia organizacional.

Software
implementado

PLAN/PROGRAMA: Fortalecimiento
de la Gestion Institucional

PROYECTO: Actualizacién de
Software institucional, integracion
de procesos y atencion de tramites
en linea

1 Fin de la Pobreza
2 Hambre cero
11 Ciudades y

INSTITUCIONAL

Obj. 7: Fortalecer la resiliencia del
canton y la gestion de riesgos

6 infraestructuras

PLAN/PROGRAMA: Fortalecimiento
Sociocultural y Desarrollo Social

PROYECTO: Mejorar la

comunidades mediante la participacion ciudadana intervenidas infraestructura de los servicios de
sostenibles y la educacién preventiva. soporte existente en el cantén
13 Accién por el clima Rioverde, que permita el incremento
de la cobertura a nivel cantonal.
1 Fin de la Pobreza PLAN/PROGRAMA: Gestion
2 Hambre cero Obj. 7: Fortalecer la resiliencia del gitgsgrzlsdel Aguay Prevencion de
11 Ciudades y canton y la gestion de riesgos - gos.
; RIESGOS : L Y 4 campafas
comunidades mediante la participacion ciudadana PROYECTO: Realizar campafias
i’gs’;irggss or el clima y la educacion preventiva. educativas de socializacién en
P gestion de riesgos a nivel cantonal.
1 Fin de la Pobreza PLAN/PROGRAMA: Gestion
2 Hambre cero AMBIENTE, | Obj. 7: Fortalecer la resiliencia del intogral dal Agua y Prevencion de
11 Ciudades y AGUA, ENERGIA | canton y la gestion de riesgos 1 corredor verde 9gos.
comunidades Y mediante la participacién ciudadana implementado e
sostenibles CONECTIVIDAD |y la educacion preventiva. PROYECTO: Disefiar el corredor

13 Accién por el clima

ecoldgico en el estero el Chamero,
parroquia Rocafuerte.

7. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.1 Modelo de Gestion y Seguimiento

El sistema de seguimiento y evaluacion del PEI esta bajo la responsabilidad de la Direccion
de Planificacion y Proyectos, en coordinacion con todas las unidades operativas. Se basa
en periodicidad, transparencia, participacion ciudadana y mejora continua, articulado al
SIGAD de la Secretaria Nacional de Planificacion.

ACTIVIDAD

FRECUENCIA /

RESPONSABLE

Operativo

Tactico

Reportes de avance de proyectos y
actividades

Informe de cumplimiento de metas
POA — PAI

Estratégico

Evaluacion semestral del PEI

Mensual —
Directores de

area

Trimestral — Dir.
Planificacion

Semestral —

Rendicion de cuentas

Alcaldia

Anual — Concejo

Ciudadano

Nacional

participativa

Reporte al SIGAD

Municipal

Anual — Dir.
Planificacion

AVENIDA 5 DE AGOSTO- VIA A LA PLAYA DE RIOVERDE

Web: www.rioverde.gob.ec

Telf. 062-744 270 - 062-744 134 Ext. 114

Rioverde — Esmeraldas - Ecuador

Pagina 19



[

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2027 | GAD MUNICIPAL DEL .
CANTON RIOVERDE * RIOVERDE

7.2 Herramientas de Monitoreo

Pagina 20

e Tablero de Control con indicadores semaforo: verde 280%, amarillo 60-79%, rojo

<60%.

o Sistema de Gestion por Resultados articulado al SIGAD.
e Fichas de seguimiento de proyectos vinculadas al PAI.

¢ Informes de rendicién de cuentas publicados en el portal de transparencia.
e Evaluacién externa de medio término (2025) y evaluacion final (2027).

8. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL REFERENCIAL

Objetivo de desarrollo
PDOT

desarrollo integral,
asegurando el bienestar
social, cultural y ancestral,
mediante el fortalecimiento
de los servicios publicos y
sociales, al igual que la
inclusién de grupos

Ob;. 3: Construir un

Objetivo de gestion
PDOT

(objetivo estratégico)

Obj. 5: Promover la
inclusién social y el
fortalecimiento de la
identidad cultural
mediante la formacion

Plan/programa

Fortalecimiento

Presupuesto

referencial

Fuente de
financiamiento

Ingresos Propios

Unidad de
intervencion

preservacion del
patrimonio cultural, natural
y turistico, mediante
politicas publicas que
garanticen la participacion
de la comunidad en todos
sus aspectos.

intercultural y la
conservacion del
patrimonio.

vulnerables, priorizando la de lideres. la Sociocultural y $8,000.00 ONG’s Todo el Territorio
conservacion y S Desarrollo Social Convenios
9 convivencia
preservacion del .
L intercultural y la
patrimonio cultural, natural s
. ! conservacion del
y turistico, mediante C
I o patrimonio.
politicas publicas que
garanticen la participacion
de la comunidad en todos
sus aspectos.
Obj. 3: Construir un
desarrollo integral,
asegurando el bienestar
social, cultural y ancestral, ,
; y ances Obj. 5: Promover la
mediante el fortalecimiento inclusion social v el
de los servicios publicos y - y
sociales, al igual que la fo'rtale(l:|m|ento de la
; ) identidad cultural -
inclusién de grupos . .. | Fortalecimiento
o mediante la formacion . . .
vulnerables, priorizando la de lideres. la Sociocultural y | $400,000.00 | Recursos propios | Todo el Territorio
conservacion y T Desarrollo Social
convivencia
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Obj. 3: Construir un
desarrollo integral,
asegurando el bienestar
social, cultural y ancestral,
mediante el fortalecimiento
de los servicios publicos y
sociales, al igual que la

Ob;. 6: Garantizar el
acceso a servicios

preservacion del
patrimonio cultural, natural
y turistico, mediante
politicas publicas que
garanticen la participacion
de la comunidad en todos
Sus aspectos.

ciudadanay la
educacion preventiva.

inclusién de grupos sociales y publicos, el | Fortalecimiento ONGs

vulnerables, priorizando la | desarrollo turistico, la | Socioculturaly | $50,000.00 Convenios Todo el Territorio

conservacion y seguridad ciudadana y | Desarrollo Social Interinstitucionales

preservacién del la participacion

patrimonio cultural, natural comunitaria.

y turistico, mediante

politicas publicas que

garanticen la participacion

de la comunidad en todos

sus aspectos.

Obj. 3: Construir un

desarrollo integral,

asegurando el bienestar

social, cultural y ancestral,

mediante el fortalecimiento

de los servicios publicosy | Obj. 6: Garantizar el

sociales, al igual que la acceso a servicios ONGs

inclusién de grupos sociales y publicos, el | Fortalecimiento Convenios

vulnerables, priorizando la | desarrollo turistico, la | Socioculturaly | $60,000.00 Interinstituci Todo el Territorio
= . . . nterinstitucionales

conservacion y seguridad ciudadana y | Desarrollo Social Recursos Propios

preservacion del la participacion

patrimonio cultural, natural comunitaria.

y turistico, mediante

politicas publicas que

garanticen la participacion

de la comunidad en todos

sus aspectos.

Obj. 3: Construir un

desarrollo integral,

asegurando el bienestar

social, cultural y ancestral,

mediante el fortalecimiento

de los servicios publicosy | Obj. 7: Fortalecer la

sociales, al igual que la resiliencia del canton y

inclusién de grupos la gestidn de riesgos | Fortalecimiento SNR

vulnerables, priorizando la mediante la Sociocultural y $30,000.00 ONG’s Todo el Territorio

conservacion y participacion Desarrollo Social Recursos Propios
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Obj. 3: Construir un
desarrollo integral,
asegurando el bienestar

social, cultural y ancestral,
mediante el fortalecimiento

de los servicios publicos y
sociales, al igual que la
inclusién de grupos

Ob;. 6: Garantizar el
acceso a servicios
sociales y publicos, el

Fortalecimiento

vulnerables, priorizando la | desarrollo turistico, la | Socioculturaly | $15,000.00 ONG's .| Todo el Territorio
= . : . Recursos Propios
conservacion y seguridad ciudadana y | Desarrollo Social
preservacién del la participacion
patrimonio cultural, natural comunitaria.
y turistico, mediante
politicas publicas que
garanticen la participacion
de la comunidad en todos
sus aspectos.
Obj. 5: !'f”p“'sar un modelo Obj. 11: Fortalecer la
de gestion, estion mediante la
descentralizado, 9 optimizacion de BDE
desconcentrado y eficiente precursos la Coordinacion MAATE
que fomente la L o $400,000.00 ONG's Todo el Territorio
T modernizacion Institucional iy
participacion ciudadana y - Cooperacion
- tecnologica y la .
la operatividad : g Internacional
A mejora de la eficiencia
administrativa del orqanizacional
GADMCR, 9 '
Obj. 2: Promover un
desarrollo urbano
planificado que reduzcalas |  Obj. 4: Mejorar la
desigualdades y mejore la movilidad y la Mei
; . - ejorar la
calidad de vida de los conectividad urbana a movilidad Suelo Urbano
habitantes, a través de la través de la dady $250,000.00 | Recursos propios :
iy Iy Ny conectividad Consolidado
dotacién de servicios planificacion,
- . . p urbana
basicos y mejoramiento de construccion y
la infraestructura vial entre | mantenimiento vial.
las areas urbanas y
rurales.
Obj. 4: Implementar
incentivos econdmicos
para !a adopcion de . Obj. 9: Fortalecer las
practicas de produccion .
o . cadenas productivas .
limpia, fortaleciendo la o - Recursos Propios
L . locales y la resiliencia | Sostenibilidad :
resiliencia de los sistemas e . . ONG'’s L
. . econdmica mediante Econdmicay $15,000.00 Todo el Territorio
alimentarios locales ante I . MAG
o capacitacion, Ambiental
crisis climaticas y . o MIEES
econémicas, fomentando | o vaclon y acceso a
: mercados.

programas de formacién y
empleo adaptados a los
desafios tecnolégicos.
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Ob;. 4: Implementar
incentivos econdmicos
ara la adopcion de :
para P g Obj. 9: Fortalecer las
practicas de produccion . MAG
o . cadenas productivas ;
limpia, fortaleciendo la O . ONG’s
L . locales y la resiliencia Mejora de la .
resiliencia de los sistemas 7 . Convenios .
. : econdmica mediante | Infraestructura | $50,000.00 e Todo el Territorio
alimentarios locales ante o . Interinstitucionales
o capacitacion, Productiva .
crisis climaticas y . . Cooperacion
o innovacion y acceso a -
economicas, fomentando Internacional
L mercados.
programas de formacion y
empleo adaptados a los
desafios tecnolégicos.
Ob;. 4: Implementar
incentivos econdmicos
ara la adopcion de :
para P . Obj. 9: Fortalecer las
practicas de produccion .
ey . cadenas productivas o
limpia, fortaleciendo la .| Fortalecimiento
L . locales y la resiliencia
resiliencia de los sistemas . . de Cadenas . .
: : economica mediante . $80,000.00 | Recursos Propios | Todo el Territorio
alimentarios locales ante o Productivas
L capacitacion,
crisis climaticas y . - Locales.
o innovacion y acceso a
econdmicas, fomentando
L mercados.
programas de formacion y
empleo adaptados a los
desafios tecnoldgicos.
Obj. 4: Implementar
incentivos econdmicos
ara la adopcion de :
para P g Obj. 9: Fortalecer las
practicas de produccion . . .
L . cadenas productivas iy Convenio Consejo
limpia, fortaleciendo la .. | Conservacion y e
resiliencia de los sistemas locales y la reS|I|fanC|a manejo de Provincial .
. : economica mediante $50,000.00 MAATE Proteccién
alimentarios locales ante o recursos
e capacitacion, MAG
crisis climaticas y , ., naturales .
. innovacién y acceso a Recursos Propios
econdémicas, fomentando
L mercados.
programas de formacion y
empleo adaptados a los
desafios tecnoldgicos.
Obj.1: Conservary
restaurar los suelos,
ecosistemas y la
biodiversidad para Obj. 1: Promover la iy
X . y Conservacion y
garantizar la sostenibilidad conservacion y maneio de
ambiental mediante un manejo sostenible de recugsos $12,000.00 | Recursos propios Proteccion
sistema de gestidn los recursos naturales
_ T naturales
sostenible, que asegure el y la biodiversidad.
acceso equitativo al agua y
fortalezca la resiliencia
climatica.
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Obj.1: Conservar y
restaurar los suelos,
ecosistemas y la
biodiversidad para
garantizar la sostenibilidad

Obj. 1: Promover la
conservacion y

Conservacion y

Consejo Provincial

sostenible, que asegure el
acceso equitativo al agua y
fortalezca la resiliencia
climatica.

y la biodiversidad.

ambiental mediante un manejo sostenible de T:Qﬁi(s)oie $50,000.00 M%?E Proteccién
sistema de gestidn los recursos naturales naturales Recursos Propios
sostenible, que asegure el y la biodiversidad.
acceso equitativo al agua y
fortalezca la resiliencia
climatica.
Obj.1: Conservary
restaurar los suelos,
ecosistemas y la
biodiversidad para . o
garantizar la sostenibilidad ogé'ti(zﬁhlzistrg ep;?g:‘ Geds(tello X |Bt:gral MAATE
ambiental mediante un ag | gral de P 9u; {j $60,000.00 MAG Proteccién
sistema de gestion gua y 1a prevencion revencion de BDE
. de riesgos naturales. Riesgos.
sostenible, que asegure el
acceso equitativo al agua 'y
fortalezca la resiliencia
climatica.
Obj.1: Conservar y
restaurar los suelos,
ecosistemas y la
biodiversidad para Obj. 1: Promover la Gestié
; - y estion de
garantizar la sostenibilidad conservacion y residuos y MAATE
ambiental mediante un manejo sostenible de tecnologias $60,000.00 ONG's Todo el Territorio
sistema de gestidn los recursos naturales limpias
sostenible, que asegure el y la biodiversidad. '
acceso equitativo al agua y
fortalezca la resiliencia
climatica.
Obj.1: Conservary
restaurar los suelos,
ecosistemas y la
biodiversidad para Obj. 1: Promover la Gestié
. - - estion de
garantizar la sostenibilidad conservacion y residuos y
ambiental mediante un manejo sostenible de tecnologias $2,000.00 | Recursos propios | Todo el Territorio
sistema de gestion los recursos naturales limpias
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Obj. 2: Promover un
desarrollo urbano
planificado que reduzca las

Obj. 4: Mejorar la

la operatividad
administrativa del
GADMCR.

transparencia en la
gestidn publica.

desigualdades y mejore la movilidad y la Mejorar I

calidad de vida de los conectividad urbana a lidad Zona Urbana

habitantes, a través de la través de la movilidacy $60,000.00 | Recursos propios .

dotacién de servicios planificacién, conectividad Consolidada
= . . P urbana

basicos y mejoramiento de construccion y

la infraestructura vial entre | mantenimiento vial.

las areas urbanas y

rurales.

Obj. 2: Promover un

desarrollo urbano

planificado que reduzcalas |  Obj. 4: Mejorar la

desigualdades y mejore la movilidad y la Mejorar la

calidad de vida de los conectividad urbana a movilidad y

habitantes, a través de la través de la conectividad $6,000.00 | Recursos propios | Todo el Territorio

dotacién de servicios planificacion, urbana

bésicos y mejoramiento de construccion y

la infraestructura vial entre | mantenimiento vial.

las areas urbanas y

rurales.

Obj. 2: Promover un

desarrollo urbano

planificado que reduzcalas |  Obj. 4: Mejorar la

desigualdades y mejore la movilidad y la Mejorar la

calidad de vida de los conectividad urbana a movilidad y

habitantes, a través de la través de la conectividad $10,000.00 | Recursos propios | Todo el Territorio

dotacion de servicios planificacion, urbana

béasicos y mejoramiento de construccion y

la infraestructura vial entre | mantenimiento vial.

las areas urbanas y

rurales.

Obj. 5: Impulsar un modelo

de gestion, Obj. 12: Promover la

descentralizado, participacion

desconcentrado y eficiente ciudadana, la Fortalecimiento AME

que fomente la coordinacion de la Gestion $60,000.00 BDE Institucional

participacién ciudadana y interinstitucional y la Institucional Recursos Propios

la operatividad transparencia en la

administrativa del gestion publica.

GADMCR.

Obj. 5: Impulsar un modelo

de gestion, Obj. 12: Promover la

descentralizado, participacion

desconcentrado y eficiente ciudadana, la Fortalecimiento AME

que fomente la coordinacion de la Gestion $25,000.00 R . Institucional

T o L ecursos Propios
participacion ciudadana y interinstitucional y la Institucional
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de gestion,

Obj. 12: Promover la
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las areas urbanas y
rurales.

descentralizado, participacion
desconcentrado y eficiente ciudadana, la Participacion
que fomente la coordinacion Ciudadanay $5,000.00 | Recursos Propios Institucional
participacién ciudadana y interinstitucional yla | Transparencia
la operatividad transparencia en la
administrativa del gestién publica.
GADMCR.
S;’J':S:t:g‘np“'sar unmodelo |y 11. Fortalecer Ia
des%entraliza do gestién mediante la
L optimizacion de Ingresos Propios
desconcentrado y eficiente I Coordinacis AME
ue fomente la recursos, a oorainacion $18,000.00 Institucional
qa icinacion ciudadana modernizacion Institucional A ONG’s
IF; opeFr)ativi dad y tecnolégica y la Convenios
administrativa del mejora de la eficiencia
GADMCR organizacional.
Obj. 5: Impulsar un modelo
de gestion, Obj. 12: Promover la
descentralizado, participacion ONG's
desconcentrado y eficiente ciudadana, la Ny
) Coordinacion JICA i
que fomente la coordinacion o $60,000.00 Todo el Territorio
ST TR Institucional SNR
participacion ciudadana y interinstitucional y la R .
o . ecursos Propios
la operatividad transparencia en la
administrativa del gestidn publica.
GADMCR.
Obj. 2: Promover un
desarrollo urbano .
planificado que reduzca las dogéir)’r.oﬁlzotrg ?r?gigll
desigualdades y mejore la cauilibrado BDE
calidad de vida de los o uit(;tivo me di)a/mte Desarrollo ONG’s
habitantes, a través de la g politicas de territorial y $120,000.00 Cooperacion Todo el Territorio
bésicosy mjoraminto s | Cesceiaizzdony | ML Recirsos Prois
la infraegtruc’iura vial entre or(t:leerr:iz:g:iiaelnto P
las areas urbanas y '
rurales.
Obj. 2: Promover un
desarrollo urbano .
planificado que reduzca las dO:é;r.oi(r)otrg :)r?iz:igll
desigualdades y mejore la cauilibrado
calidad de vida de los o uitgtivo me diZlnte Desarrollo MIT
habitantes, a través de la g v territorial y $1,500,000.00 Todo el Territorio
dotacién de servicios p°"“"?‘3 d? equitativo BDE
basicos y mejoramiento de descentralizacion y
la infraestructura vial entre ordeng mllento
territorial.
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Obj. 2: Promover un
desarrollo urbano
planificado que reduzca las
desigualdades y mejore la

Obj. 3: Promover el
desarrollo territorial

las areas urbanas y
rurales.

calidad de vida de los o u(ietgltjil\lllgrrii?ii};nte Desarrollo MIT
habitantes, a través de la g polfticas de territorial y $200,000.00 BDE Todo el Territorio
ggts?gcl)osnyd; :j(ca)rr:?r:?esnto N descentralizacién y equitativo Recursos Propios
la infraestructura vial entre or?:rrsﬁg:;:lnto
las areas urbanas y '
rurales.
Obj. 2: Promover un
desarrollo urbano .
planificado que reduzca las do:ééfr.oi(r)otrg ror?;g:i::
desigualdades y mejore la cauilibrado
calidad de vida de los o uitgtivo me di)z:mte Desarrollo
habitantes, a través de la d politicas de territorial y $5.00 Recursos propios | Todo el Territorio
la infraestructura vial entre orctigrr:;lg:;:lnto
las areas urbanas y '
rurales.
Obj. 2: Promover un
desarrollo urbano .
planificado que reduzca las dogézr’)r.oligog ?r?gi:ll
desigualdades y mejore la cauilibrado
calidad de vida de los o uit(;tivo me di)a/mte Desarrollo Expansion
habitantes, a través de la quitativ territorial y $50,000.00 | Recursos propios p
dotacion de servicios p°"“°?3 dg equitativo Urbana
béasicos y mejoramiento de descentralizacion y
la infraestructura vial entre or(::rr:iz:cr)l:;:lnto
las areas urbanas y '
rurales.
Obj. 2: Promover un
desarrollo urbano .
planificado que reduzca las do:ééfr.oli;o{g ?r;gi:ll
desigualdades y mejore la cauilibrado
calidad de vida de los o uit(e]ltivo me di};nte Desarrollo BDE
habitantes, a través de la q politicas de territorial y $120,000.00 MAG Todo el Territorio
ggts?ggnyd; ;z:\gﬁql?esnto n descentralizacion y equitativo Recursos Propios
la infraestructura vial entre ordeng mllento
territorial.
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Obj. 3: Construir un
desarrollo integral,
asegurando el bienestar Ob;. 6: Garantizar el
social, cultural y ancestral, acceso a servicios
mediante el fortalecimiento | sociales y publicos, el
de los servicios publicos y | desarrollo turistico, la | Desarrollo Social | $12,000.00 | Recursos Propios | Todo el Territorio
sociales, al igual que la seguridad ciudadana y
inclusién de grupos la participacion
vulnerables, priorizando la comunitaria.
conservacion y
preservacién
Obj. 3: Construir un
desarrollo integral,
asegurando el bienestar Ob. 6: Garantizar el
social, cultural y ancestral, acceso a servicios
: e . - - Estado Central
mediante el fortalecimiento | sociales y publicos, el | Fortalecimiento
T - . MINEDUC Y
de los servicios publicos y | desarrollo turistico, la | Socioculturaly | $50,000.00 BDE Todo el Territorio
sociales, al igual que la seguridad ciudadana y | Desarrollo Social .
) o e Recursos Propios
inclusién de grupos la participacion
vulnerables, priorizando la comunitaria.
conservacion y
preservacion
Ob;. 3: Construir un
desarrollo integral,
asegurando el bienestar Obj. 6: Garantizar el
social, cultural y ancestral, acceso a servicios
mediante el fortalecimiento | sociales y publicos, el | Fortalecimiento Recursos Propios
de los servicios publicos y | desarrollo turistico, la | Socioculturaly | $25,000.00 ONG’s Todo el Territorio
sociales, al igual que la seguridad ciudadana y | Desarrollo Social Consejo Provincial
inclusién de grupos la participacion
vulnerables, priorizando la comunitaria.
conservacion y
preservacion
Ob;. 3: Construir un .
) : Obj. 5: Promover la
desarrollo integral, . iy )
. inclusion social y el
asegurando el bienestar -
. fortalecimiento de la
social, cultural y ancestral, o
; L identidad cultural - INCP
mediante el fortalecimiento . g Fortalecimiento
AR mediante la formacién . BDE L
de los servicios publicos y de lideres. I Socioculturaly | $250,000.00 BE| Patrimonio
sociales, al igual que la N Desarrollo Social .
. s convivencia Recursos Propios
inclusion de grupos .
o intercultural y la
vulnerables, priorizando la o
= conservacion del
conservacion y S
] patrimonio.
preservacion
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Obj. 3: Construir un
desarrollo integral,
asegurando el bienestar
social, cultural y ancestral,
mediante el fortalecimiento

Ob;. 6: Garantizar el
acceso a servicios
sociales y publicos, el

Fortalecimiento

crisis climaticas y
econdmicas, fomentando
programas de formacion y
empleo adaptados a los

conservacion de
suelos y uso eficiente
de recursos naturales.

de los servicios publicos y | desarrollo turistico, la | Sociocultural y | $1.000,000.00 BDE Todo el Territorio
sociales, al igual que la seguridad ciudadana y | Desarrollo Social
inclusién de grupos la participacion
vulnerables, priorizando la comunitaria.
conservacion y
preservacién
Obj. 3: Construir un
desarrollo integral,
asegurando el bienestar Obj. 7: Fortalecer la
social, cultural y ancestral, | resiliencia del cantén y
mediante el fortalecimiento | la gestidn de riesgos | Fortalecimiento MSP Zona Urbana
de los servicios publicos y mediante la Socioculturaly | $20,000.00 . .
) ; L . Recursos Propios |  Consolidada
sociales, al igual que la participacion Desarrollo Social
inclusion de grupos ciudadanay la
vulnerables, priorizando la | educacion preventiva.
conservacion y
preservacién
.ObJ' 4.: Implemep tqr Obj. 8: Fomentar la
incentivos econdmicos sostenibilidad
para la adopcion de -
o . econdmica y :
practicas de produccion ambiental mediante ONG’s
limpia, fortaleciendo la cacticas Sostenibilidad MAG
resiliencia de los sistemas P : Economica y $15,000.00 | Recursos Propios | Todo el Territorio
. : agropecuarias . s
alimentarios locales ante sostenibles Ambiental Cooperacién
crisis climaticas y Conservacion ’ de Internacional
econdmicas, fomentando .,
L suelos y uso eficiente
programas de formacion y de recursos naturales
empleo adaptados a los '
.ObJ' 4.: Implemeptqr Obj. 8: Fomentar la
incentivos econémicos sostenibilidad
para la adopcion de -
L . econdmica y
practicas de produccion ambiental mediante
limpia, fortaleciendo la racticas Sostenibilidad
resiliencia de los sistemas P . Econdmicay $8,000.00 | Recursos Propios | Todo el Territorio
: . agropecuarias .
alimentarios locales ante sostenibles Ambiental

AVENIDA 5 DE AGOSTO- VIA A LA PLAYA DE RIOVERDE

Web: www.rioverde.gob.ec

Telf. 062-744 270 - 062-744 134 Ext. 114

Rioverde — Esmeraldas - Ecuador

Pagina 29



Pagina 30

1

CANTON RIOVERDE

»

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2027 | GAD MUNICIPAL DEL

¢

HRIOVERDE

Ob;. 4: Implementar
incentivos economicos
ara la adopcion de j. 9: Fortalecer las
la ad d Obj. 9: Fortal I MAG
practicas de produccion cadenas productivas Fortalecimiento ONG's
limpia, fortaleciendo la locales y la resiliencia de Cadenas Convenios
resiliencia de los sistemas | econdémica mediante . $50,000.00 L Todo el Territorio
. ! Y Productivas Interinstitucionales
alimentarios locales ante capacitacion, Locales Cooperacion
crisis climaticas y innovacion y acceso a ' Interrr)1acional
econdmicas, fomentando mercados.
programas de formacion y
empleo adaptados a los
Obj. 4: Implementar
incentivos econdmicos . .
., Obj. 10: Mejorar la
para |a adopcion de ilifraestruiztura
practicas de produccion . -
limpia, fortaleciendo la productiva y el acceso | Fortalecimiento
D . nologi r n . L
resiliencia de los sistemas a te?moljgaarslapa a cli?o%iiﬁv:ss $10,000.00 | Recursos Propios | Todo el Territorio
alimentarios locales ante puls
crisis climaticas y competitividad y el Locales.
- desarrollo econdmico
econdmicas, fomentando social
programas de formacién y '
empleo adaptados a los
Ob;. 4: Implementar
incentivos econdmicos Obi. 10: Meiorar la
para |a adopcion de irJ1Ifrae.stru£:tura MAG
practicas de produccion .
L . productiva y el acceso . ONGs
limpia, fortaleciendo la 2 tecnologias para Mejora de la Convenios
resiliencia de los sistemas cnologias p Infraestructura | $150,000.00 R Produccion
: : impulsar la ) Interinstitucionales
alimentarios locales ante Iy Productiva L
crisis climaticas y competitividad y el Cooperacion
o desarrollo econdmico Internacional
economicas, fomentando social
programas de formacién y ‘
empleo adaptados a los
Obj. 4: Implementar
incentivos economicos . .
» Obj. 10: Mejorar la
para |a adopcion de iéfraestruitura MAG
practicas de produccion . - ;
limpia, fortaleciendo la productiva y el acceso | Fortalecimiento ONG’s
L . a tecnologias para de Cadenas Convenios .
resiliencia de los sistemas . . $60,000.00 S Todo el Territorio
. ! impulsar la Productivas Interinstitucionales
alimentarios locales ante ey L
crisis climaticas competitividad y el Locales. Cooperacion
- y desarrollo econémico Internacional
econdmicas, fomentando social
programas de formacion y '
empleo adaptados a los
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Ob;. 4: Implementar
incentivos econdmicos
para la adopcion de

Obj. 8: Fomentar la
sostenibilidad

sostenible, que asegure el
acceso equitativo al agua y
fortalezca la resiliencia
climatica.

racticas de produccién economica y MAG
prac pr ambiental mediante . ONG's
limpia, fortaleciendo la racticas Mejora de la Convenios
resiliencia de los sistemas P : Infraestructura | $20,000.00 MR Todo el Territorio
. . agropecuarias : Interinstitucionales
alimentarios locales ante . Productiva .
L sostenibles, Cooperacion
crisis climaticas y ) !
o conservacion de Internacional
economicas, fomentando -
L suelos y uso eficiente
programas de formacion y de recursos naturales
empleo adaptados a los '
Obj. 1: Conservary
restaurar los suelos,
ecosistemas y la
biodiversidad para Obj. 1: Promover la Conservacion
garantizar la sostenibilidad conservacion y maneio de y MAG Conservacion
ambiental mediante un manejo sostenible de : $30,000.00 | Consejo Provincial ony
) i recursos Preservacion
sistema de gestion los recursos naturales MAATE
. A naturales
sostenible, que asegure el y la biodiversidad.
acceso equitativo al agua 'y
fortalezca la resiliencia
climatica.
Obj. 1: Conservary
restaurar los suelos,
ecosistemas y la
biodiversidad para Obj. 1: Promover la c L
; - - onservacion y
garantizar la sostenibilidad conservacion y maneio de
ambiental mediante un manejo sostenible de recu:sos $6,000.00 | Recursos propios | Todo el Territorio
sistema de gestidn los recursos naturales
. LU naturales
sostenible, que asegure el y la biodiversidad.
acceso equitativo al agua y
fortalezca la resiliencia
climatica.
Obj. 1: Conservar y
restaurar los suelos,
ecosistemas y la
biodiversidad para . .
garantizar la sostenibilidad O(Ei.tif’).nFiﬁtn; eg?g:‘ Geds;o R |8’;egral BDE
ambiental mediante un g gral ce gy | $300,000.00 MAATE Todo el Teritorio
. ., aguay la prevencion | Prevencion de .
sistema de gestion . . Recursos Propios
de riesgos naturales. Riesgos.
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Ob;. 4: Implementar
incentivos econdmicos
para la adopcion de

Obj. 8: Fomentar la
sostenibilidad

participacién ciudadana y
la operatividad

tecnoldgica y la
mejora de la eficiencia
organizacional.

L . economica y
practicas de produccion . .
e . ambiental mediante -
limpia, fortaleciendo la racticas Sostenibilidad ReCUISO0S DIODIOS
resiliencia de los sistemas a fo eCuarias Econdmica y $15,000.00 ONGE)S P Todo el Territorio
alimentarios locales ante gosrt)enibles Ambiental
crisis climaticas y conservacion ’ de
economicas, fomentando -
L suelos y uso eficiente
programas de formacion y
de recursos naturales.
empleo adaptados a los
Obj. 2: Promover un
desarrollo urbano .
planificado que reduzca las Obj. 3 Promoyer_el
. . desarrollo territorial
desigualdades y mejore la "
; . equilibrado y
calidad de vida de los cquitativo mediante Desarrollo
habitantes, a través de la d oliticas de territorial y $5.00 Recursos propios | Todo el Territorio
dotacion de servicios desgentralizacién equitativo
bésicos y mejoramiento de ordenamiento y
la infraestructura vial entre territorial
las areas urbanas y '
rurales.
Obj. 2: Promover un
desarrollo urbano
planificado que reduzcalas |  Obj. 4: Mejorar la
desigualdades y mejore la movilidad y la Meiorar Ia
calidad de vida de los conectividad urbana a Mo \iili dad
habitantes, a través de la través de la conectivi da%i $600,000.00 | Recursos propios | Todo el Territorio
dotacion de servicios planificacion, urbana
béasicos y mejoramiento de construccion y
la infraestructura vial entre | mantenimiento vial.
las areas urbanas y
rurales.
Obj. 2: Promover un
desarrollo urbano
planificado que reduzcalas |  Obj. 4: Mejorar la
desigualdades y mejore la movilidad y la Meiorar |
calidad de vida de los conectividad urbana a Mo Jili dad Suelo Urbano
habitantes, a través de la través de la lady $300,000.00 | Recursos propios .
-, . Sy conectividad Consolidado
dotacién de servicios planificacién, urbana
bésicos y mejoramiento de construccion y
la infraestructura vial entre | mantenimiento vial.
las areas urbanas y
rurales.
Obj. 5: Impulsar un modelo 0b;. ?,1: Fortglecer la
de gestion, gestlgnlmeq[ante la
descentralizado, O?é@&igg?r;ade Fortalecimiento
desconcentrado y eficiente o de la Gestion | $120,000.00 | Recursos propios Institucional
modernizacion L
que fomente la Institucional
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administrativa del
GADMCR.

Obj. 5: Impulsar un modelo
de gestion,
descentralizado,

Obj. 11: Fortalecer la
gestién mediante la
optimizacion de

sostenible, que asegure el
acceso equitativo al agua y
fortalezca la resiliencia
climatica.

ciudadanay la
educacion preventiva.

desconcentrado y eficiente recursos. la Fortalecimiento
que fomente la N de la Gestion $80,000.00 | Recursos propios Institucional
T modernizacion L
participacion ciudadana - Institucional
- - tecnolégica y la
eficiente, y la operatividad . g
S d mejora de la eficiencia
administrativa eficiente, del orqanizacional
GADMCR, 9 '
Obj. 5: !mpulsar un modelo Obj. 11: Fortalecer la
de gestion, ., :
. gestién mediante la
descentralizado, optimizacion de
desconcentrado y eficiente precursos la Fortalecimiento BDE
que fomente la L de la Gestion | $2,000,000.00 BEI Institucional
TN modernizacion Y
participacion ciudadana - Institucional BID
- - tecnoldgica y la
eficiente, y la operatividad . g
R mejora de la eficiencia
administrativa eficiente, del organizacional
GADMCR. g -
(?bj' > !'f”p“'sar un modelo Obj. 11: Fortalecer la
e gestion, iy :
; gestion mediante la AME
descentralizado, L
- optimizacion de - ONGs
desconcentrado y eficiente Fortalecimiento
recursos, la . BDE .
que fomente la L de la Gestion | $100,000.00 Institucional
T modernizacion L BID
participacion ciudadana - Institucional
- . tecnoldgica y la BIE
eficiente, y la operatividad . g .
Co - mejora de la eficiencia Recursos Propios
administrativa eficiente, del orqanizacional
GADMCR, 9 '
Obj. 3: Construir un
desarrollo integral,
asegurando el bienestar Obj. 7: Fortalecer la
social, cultural y ancestral, | resiliencia del canton y
mediante el fortalecimiento | la gestion de riesgos | Fortalecimiento BDE
de los servicios publicos y mediante la Socioculturaly | $500,000.00 MAATE Todo el Territorio
sociales, al igual que la participacion Desarrollo Social Recursos Propios
inclusién de grupos ciudadanay la
vulnerables, priorizando la | educacion preventiva.
conservacion y
preservacién
Obj. 1: Conservar y
restaurar los suelos,
ecosistemas y la Obj. 7: Fortalecer la
blodlve_zr3|dad para reS|I|enc_|,a del cgnton Y| Gestion integral
garantizar la sostenibilidad | la gestion de riesgos del Aqua
ambiental mediante un mediante la guay $6,000.00 | Recursos propios | Todo el Territorio
. L e Prevencion de
sistema de gestion participacion Riesgos
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Obj. 1: Conservary
restaurar los suelos,

ecosistemas y la Obj. 7: Fortalecer la
biodiversidad para resiliencia del cantén y .
; I g . Gestion integral
garantizar la sostenibilidad | la gestion de riesgos del Agua y
ambiental mediante un mediante la g $6,000.00 | Recursos propios Proteccién
. iy L Prevencion de
sistema de gestidn participacion Riesqos
sostenible, que asegure el ciudadanay la gos.

acceso equitativo al agua y | educacion preventiva.
fortalezca la resiliencia
climatica.

9. ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR
PROCESOS

El Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Gobierno Autdénomo
Descentralizado Municipal del Cantén Rioverde fue emitido mediante Acuerdo Ministerial
N°. 128, publicado en el Registro Oficial 993 del 22 de julio de 1996, y actualizado bajo la
gestion del Alcalde Joffre Jefferson Quintero Bolafos. Esta fundamentado en la Ley
Organica del Servicio Publico (LOSEP), su Reglamento General (Art. 137), el COOTAD y
el Art. 51 de la LOSEP.

9.1 Principios de la Gestioén por Procesos

El GAD Municipal del Cantén Rioverde sustenta su gestién en los siguientes principios
rectores:

¢ GOBIERNO POR RESULTADOS: Orienta las acciones al cumplimiento de
objetivos estratégicos y resultados concretos enfocados en el bienestar de la
poblacién.

e GOBIERNO PARTICIPATIVO: Estimula la participacion, el dialogo y la
concertacion de la poblacién en las decisiones de desarrollo del cantén.

e GOBIERNO RESPONSABLE: Gestién gubernamental encaminada al bienestar
ciudadano con politicas de calidad, calidez y equidad.

e GOBIERNO TRANSPARENTE Y DE RENDICION DE CUENTAS: Garantizando
el derecho al acceso a la informacién publica y a las decisiones sobre fondos y
bienes administrados.

¢ GOBIERNO CON EQUIPO DE TRABAJO COMPROMETIDO: Administracion
publica basada en trabajo en equipo, dirigida por liderazgo convocante,
democratico e incluyente.

9.2 Objetivos Estratégicos de la Gestion Institucional

De conformidad con el Art. 14 del Estatuto Organico, son objetivos estratégicos de la
gestion institucional:
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e Mejorar la calidad de vida de la ciudadania a través de la prestacion de servicios
publicos de calidad.

o Fortalecer la capacidad institucional, planificacién territorial y la gestion del suelo.

¢ Ampliar y mejorar la infraestructura vial, de agua potable, saneamiento y servicios
basicos.

e Promover el desarrollo econémico local con énfasis en la economia social,
solidaria y el turismo sostenible.

e Implementar el derecho al habitat, la vivienda y programas de interés social.

¢ Impulsar politicas de movilidad, transito y transporte terrestre para mejorar la
seguridad y convivencia ciudadana.

¢ Implementar un Sistema de Gobierno por Resultados con seguimiento, medicion
y rendicién de cuentas.

¢ Incrementar la capacidad de gestién institucional mediante sistemas
organizacionales con enfoque de procesos y desarrollo del talento humano.

e Forjar y transformar el Municipio en un gobierno local fortalecido con participacion
ciudadana efectiva.

9.3 Estructura Organizacional por Procesos

El GAD Municipal del Cantén Rioverde, para el cumplimiento de su mision, objetivos,
politicas y responsabilidades, desarrolla los siguientes procesos internos (Art. 16 del
Estatuto Organico):

1. PROCESOS GOBERNANTES

Son los responsables del direccionamiento estratégico de la institucion, la legislacion y
fiscalizacion del GAD:
1.1 Direccionamiento Estratégico de la Legislacion y Fiscalizacion — Concejo
Municipal.
1.2 Gestion Estratégica para el Desarrollo Cantonal — Alcaldia.

2. PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA
Brindan asesoramiento técnico y legal a los procesos gobernantes y de apoyo:

2.1.1 Direccion de Procuraduria Sindica — Analista Juridico, Asistente Administrativo.
2.1.2 Coordinacion de Control Interno de Procesos — Coordinador de Control Interno.
2.1.3 Cooperacion y Gestion Interinstitucional nacional e internacional.

2.1.4 Relaciones Publicas — Asistente Administrativa, Técnico de Apoyo,
Camaraografo/fotdgrafo.

3. PROCESOS HABILITANTES DE APOYO
Prestan soporte administrativo, financiero y tecnolégico a toda la institucion:

3.1.1 Secretaria de Concejo.
3.1.2 Secretaria de Alcaldia — Asistentes Administrativos.

3.1.3 Direccion Administrativa, Servicios Basicos y Mantenimiento: Responsable de
Compras Publicas; Responsable de Tecnologia y Sistemas Informaticos; Responsable
de Activos Fijos e Insumos; Responsable de Gestion Documental y Archivo.
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3.1.4 Direccién del Talento Humano y Salud Ocupacional: Técnica de Talento Humano;
Responsable SIITH; Trabajo Social; Salud Ocupacional; Auxiliares de Servicios y
Guardias.

3.1.5 Direccion Financiera: Contabilidad y Control de Activos; Responsable de
Presupuesto; Tesoreria-Pagaduria; Recaudacion; Rentas.

3.1.6 Direcciébn de Planificaciéon y Proyectos: Responsable de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial; Responsable de Estudio y Disenos de Proyectos
(Topografia, Cadeneros); Responsable de Control Urbano y Sostenibilidad Territorial
(Inspectores de Construcciones); Responsable de Avaluos y Catastro.

4. PROCESOS AGREGADORES DE VALOR (SUSTANTIVOS)

Ejecutan directamente las competencias misionales del GAD, generando valor para la
ciudadania:

4.1.1 Direcciébn de Obras Publicas: Responsable de Ingenierias y Disefos;
Responsable de Mantenimiento de Infraestructuras Urbanas y Rurales (Inspectores,
Técnico Eléctrico, Topdgrafo); Responsable de Fiscalizacién; Responsable de
Transporte y Equipo Caminero; Responsable del Taller de Mecanica.

4.1.2 Direccion Ambiental, Riesgos e Higiene: Responsable de la Unidad de Gestion
Ambiental (Técnico, Jardineros, Motoguadaferos); Responsable del Relleno Sanitario
y Desechos Sdlidos (Supervisor de Higiene, Inspector de Aseo, Barrido y Recoleccién);
Responsable de la Unidad de Riesgo (Técnico de Gestidon de Riesgo, Inspectores).

4.1.3 Direccién de Desarrollo Econémico, Social y Productivo: Patrimonio, Cultura y
Deportes; Turismo; Desarrollo y Promocién Comunitaria; Seguridad Ciudadana;
Equidad de Género.

4.1.4 Control de los Espacios Publicos y Vigilancia — Comisaria: Supervisor de
Comisaria, Inspectores, Policias Municipales.

4.1.5 Registro de la Propiedad y Mercantil — Asistentes de Registro.

5. PROCESOS DESCONCENTRADOS (UNIDADES COORDINANTES)

Entidades y cuerpos especializados que operan con cierta autonomia técnica bajo la
coordinacién del GAD Municipal:
5.1 Consejo Cantonal de Proteccion de Derechos — Secretario del Consejo, Técnico,
Miembros de la Junta, Asistente Administrativa.
5.2 Cuerpo de Bomberos.
5.3 Direccion de Movilidad y Transito.
5.4 Centro de Operaciones Emergentes.

10. MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

El Manual de Funciones y Competencias Laborales del GAD Municipal del Cantén
Rioverde, aprobado mediante Acuerdo N°. 128 (Registro Oficial 993 del 22 de julio de
1996) y actualizado bajo la actual administracion, describe las atribuciones,
responsabilidades, categoria y subordinacién de cada puesto de la institucion. A
continuacion, se presenta la estructura descriptiva de los puestos principales, organizada
por proceso:

10.1 Puestos del Proceso Gobernante
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Concejo Municipal

Mision: Procurar el bien comun local, brindando atencion a las necesidades basicas del
canton. Son responsables politicamente ante la sociedad de sus acciones u omisiones en
el cumplimiento de sus atribuciones, estando obligados a rendir cuentas a sus mandantes.

Comisiones Permanentes: Mesa; Obras Publicas; Finanzas; Transporte y Vialidad Urbana;

Planificacion y Presupuesto; Ambiente; Educacion y Cultura; Higiene y Salubridad;
Deportes; Terrenos; Igualdad y Género.
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Alcaldia
ALCALDE / ALCALDESA
Proceso: Proceso Gobernante — Categoria: Maxima Autoridad
Gestion Estratégica Ejecutiva
Subordinaciéon: No aplica Dependientes: Todos los Directores
(Maxima Autoridad) y Jefes Departamentales

Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial del GAD
Municipal; dirigir la gestion administrativa y financiera; ejecutar las
resoluciones del Concejo Municipal; y garantizar el cumplimiento de las
competencias municipales en beneficio de la ciudadania.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

1. Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Rioverde.

2. Convocar y presidir con voz y voto dirimitorio las sesiones del Concejo
Municipal.

3. Presentar con facultad privativa el proyecto de presupuesto del GAD y

sus reformas al Concejo Municipal.

4. Dirigir la elaboracién del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
del cantén en concordancia con el PND.

5. Distribuir los asuntos que deban pasar a las comisiones del Concejo y
senalar el plazo en que deben ser presentados los informes
correspondientes.

6. Suscribir contratos, convenios e instrumentos que comprometan al GAD,
de acuerdo con la Ley.

7. Dirigir y supervisar las actividades de la municipalidad, coordinando y
controlando el funcionamiento de los distintos departamentos.

8. Aprobar, bajo su responsabilidad civil, penal y administrativa, los
traspasos de partidas presupuestarias, suplementos y reducciones.

9. Designar a los representantes institucionales en entidades y organismos
colegiados; asi como delegar atribuciones y deberes a la Vicealcaldesa,
concejalas, concejales y funcionarios.

10. Coordinar con la Policia Nacional la formulacién y ejecucion de politicas
locales sobre prevencion, proteccion, seguridad y convivencia
ciudadana.

1. Resolver las causas que, por apelacion o consulta, lleguen a su

conocimiento.

12. Dictar, en caso de emergencia grave, medidas de caracter urgente y
transitorio, informando al Concejo para su ratificacion.
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10.2 Puestos del Proceso Habilitante de Asesoria

Procurador/a Sindico/a

PROCURADORI/A SINDICO/A
Proceso: Habilitante de Asesoria Categoria: Servidor Publico 10 —
— Procuraduria Sindica Grado 16
Subordinacion: Dependientes: Analista Juridico,
Alcalde/Alcaldesa Asistente Administrativo

Representar judicialmente al GAD Municipal en todos los juicios y
ROL asuntos juridicos en que sea parte; emitir criterios juridicos y asesorar
en los actos y contratos de la institucion.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

1. Patrocinar al GAD en los juicios en que es parte procesal, sea como
actor, demandado o tercerista.

2. Emitir informes juridicos sobre la validez y legalidad de actos
administrativos, contratos y convenios.

3. Elaborar y revisar proyectos de ordenanzas, reglamentos, acuerdos y
resoluciones.

4. Asesorar al Concejo Municipal y a la Alcaldia en cuestiones juridico-
legales.

5. Llevar el registro sistematizado de los juicios en que el GAD es parte
procesal.

6. Realizar la revision y redaccion de contratos para adquisicion de bienes,

prestacion de servicios y ejecucién de obras.

7. Emitir informes de pronunciamientos legales y sobre impugnacién de
actos y contratos administrativos.

8. Recopilar y codificar leyes, reglamentos, resoluciones y disposiciones que
regulan las actividades institucionales.

Analista de Asesoria Juridica

ANALISTA DE ASESORIA JURIDICA

Proceso: Habilitante de Asesoria Categoria: Servidor Publico 6 —
— Procuraduria Sindica Grado 12

Subordinacién: Procurador/a Dependientes: Ninguna
Sindico/a

Apoyar en los tramites de la Direccion a las diferentes acciones y

el movimientos para facilitar el cumplimiento de objetivos institucionales.
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ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

1. Mantener un inventario sistematizado de los juicios en que el gobierno
municipal es parte procesal.

2. Elaborar informes legales sobre la validez de actos y contratos de la
administracion municipal.

3. Preparar convenios interinstitucionales para ejecucion de obras y
servicios publicos.

4. Elaborar contratos para adquisicion de bienes, prestacion de servicios y
ejecucion de obras.

5. Preparar documentos de comodatos, convenios, actas transaccionales y
finiquitos.

6. Elaborar informes de audiencias administrativas y judiciales.

7. Preparar pronunciamientos legales e informes sobre proyectos de

ordenanzas y sus reformas.

8. Asistir a los foros y eventos en que intervenga el GAD Municipal en
tematicas juridicas.

10.3 Puestos del Proceso Habilitante de Apoyo

Director/a Administrativo/a, Servicios Basicos y Mantenimiento
DIRECTOR/A ADMINISTRATIVO/A

Proceso: Habilitante de Apoyo — Categoria: Servidor Publico 10 —

Direccion Administrativa Grado 16

Subordinacion: Dependientes: Técnico

Alcalde/Alcaldesa Administrativo, Responsables de
Compras Publicas, TIC, Activos y
Archivo

Administrar eficientemente los recursos materiales, tecnoldgicos y de
ROL infraestructura de la institucion, garantizando el soporte logistico para el
cumplimiento de las competencias del GAD Municipal.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

1. Planificar, organizar, dirigir y controlar los procesos de contratacion
publica de bienes y servicios.

2. Administrar el inventario de activos fijos, bienes de consumo y suministros
institucionales.

3. Supervisar el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura
municipal.

4. Gestionar y mantener los sistemas de tecnologia de informacion y

comunicacion del GAD.
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ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

5. Administrar el archivo institucional y la gestién documental.

6. Coordinar los servicios generales y de apoyo logistico a las unidades del
GAD.

7. Elaborar y ejecutar el Plan Anual de Contratacién (PAC) en coordinacion

con todas las unidades.

8. Implementar y supervisar el Sistema de Gestion Documental y Archivo.

Director/a del Talento Humano y Salud Ocupacional
DIRECTOR/A DE TALENTO HUMANO

Proceso: Habilitante de Apoyo — Categoria: Servidor Publico 10 —
Direccion de Talento Humano Grado 16

Subordinacion: Dependientes: Técnica de TH,
Alcalde/Alcaldesa Responsable SIITH, Trabajo Social,

Salud Ocupacional, Auxiliares

Administrar el Sistema Integrado de Desarrollo del Talento Humano del
GAD Municipal, garantizando la seleccion, contratacion, capacitacion,
evaluacion y bienestar del personal conforme a la LOSEP y su
Reglamento.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

1. Administrar el Sistema Integrado de Desarrollo del Talento Humano
(SIITH) de la institucion.

2. Planificar y ejecutar procesos de seleccion, reclutamiento y contratacion
del personal.

3. Disenar e implementar el Plan Anual de Capacitacion y desarrollo del
personal.

4. Coordinar la evaluacion del desempefio del personal del GAD Municipal.

5. Gestionar la némina y las acciones de personal conforme a la normativa
vigente.

6. Administrar los programas de salud ocupacional, seguridad laboral y
bienestar del servidor.

7. Elaborar y mantener actualizado el Manual de Funciones y el Estatuto
Organico.

8. Gestionar las relaciones laborales y resolver conflictos del personal en

coordinacion con Procuraduria.

9. Implementar politicas de equidad de género, inclusion y no discriminacion
en la gestion del personal.

Director/a Financiero/a
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DIRECTOR/A FINANCIERO/A

Proceso: Habilitante de Apoyo — Categoria: Servidor Publico 10 —
Direccion Financiera Grado 16

Subordinacion: Dependientes: Contabilidad,
Alcalde/Alcaldesa Presupuesto, Tesoreria-Pagaduria,

ROL

Recaudacion, Rentas

Planificar, organizar, dirigir y controlar la gestion econdémica y financiera
del GAD Municipal, garantizando el manejo eficiente, transparente y
legal de los recursos publicos.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

1.

Planificar, programar, organizar, dirigir y controlar la gestion financiera y
presupuestaria del GAD.

Elaborar y ejecutar el presupuesto institucional conforme al COPFP.
Coordinar la elaboracién y ejecucion del Plan Anual de Inversiones (PAl).

Garantizar la correcta contabilizacién de los recursos y la presentacion de
estados financieros.

Administrar la tesoreria municipal y los flujos de caja institucionales.

Supervisar los procesos de recaudacion de tributos municipales:
impuestos, tasas y contribuciones.

Gestionar la cartera vencida y aplicar medidas de cobro conforme a la ley.

Emitir certificaciones presupuestarias para la contratacion de obras,
bienes y servicios.

Elaborar y presentar informes financieros a la Alcaldia, Concejo Municipal
y 6rganos de control.

Director/a de Planificacion y Proyectos

DIRECTOR/A DE PLANIFICACION Y PROYECTOS

Proceso: Habilitante de Apoyo — Categoria: Servidor Publico 10 —
Direccion de Planificacion Grado 16

Subordinacion: Dependientes: Resp. DOT, Resp.
Alcalde/Alcaldesa Disefio de Proyectos, Resp. Control

Urbano, Resp. Avaluos y Catastro

Planificar, coordinar y supervisar la formulacion y actualizacion del
PDOT y PEI; dirigir el desarrollo y control urbano-territorial; gestionar el
catastro; y supervisar el disefio técnico de proyectos de inversion del
GAD Municipal.
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ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

1. Coordinar la elaboracién, actualizaciéon y seguimiento del PDOT vy el PEI
del canton.

2. Planificar y supervisar el sistema de ordenamiento territorial y control del
uso del suelo.

3. Coordinar el diseno técnico y los estudios de los proyectos de inversion
publica del GAD.

4. Administrar y mantener actualizado el sistema de catastro urbano y rural
del canton.

5. Supervisar los procesos de control urbano, permisos de construccion y
fiscalizacion territorial.

6. Elaborar y gestionar el Sistema de Avaluos y Catastro como fuente de
ingresos propios.

7. Coordinar la elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) y Plan Anual de
Inversiones (PAI).

8. Reportar al SIGAD el avance del PDOT, PEIl y demas instrumentos de
planificacion.

9. Gestionar proyectos de cooperacion internacional relacionados con

planificacion y ordenamiento.

10.4 Puestos del Proceso Agregador de Valor

Director/a de Obras Publicas
DIRECTOR/A DE OBRAS PUBLICAS

Proceso: Agregador de Valor — Categoria: Servidor Publico 10 —
Direccion de Obras Publicas Grado 16

Subordinacion: Dependientes: Resp. Ingenierias,
Alcalde/Alcaldesa Resp. Mantenimiento, Resp.

Fiscalizacion, Resp. Transporte,
Resp. Mecanica

Planificar, dirigir y supervisar la ejecucion de obras de infraestructura
ROL vial, urbana y rural del canton; administrar el equipo caminero; vy
garantizar el mantenimiento de la infraestructura municipal.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

1. Planificar, programar y supervisar la construccién, mantenimiento y
rehabilitacion de obras de infraestructura.

2. Dirigir los estudios de ingenieria, disefio y presupuesto de proyectos
viales y de infraestructura.

3. Supervisar la fiscalizacion de obras contratadas y por administracion
directa.
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ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

4, Administrar el equipo caminero y taller de mecanica municipal.

5. Gestionar el mantenimiento preventivo y correctivo de vias urbanas y
rurales.

6. Coordinar con el Responsable de Transporte la administracion del parque
vehicular.

7. Elaborar las especificaciones técnicas para los procesos de contratacion
publica de obras.

8. Supervisar la elaboracion de planos, memorias técnicas y presupuestos
referenciales.

9. Garantizar la calidad técnica de las obras ejecutadas y el cumplimiento de

normas constructivas.

Director/a Ambiental, Riesgos e Higiene
DIRECTOR/A AMBIENTAL, RIESGOS E HIGIENE

Proceso: Agregador de Valor — Categoria: Servidor Publico 10 —
Direccién Ambiental Grado 16

Subordinacion: Dependientes: Resp. Gestidn
Alcalde/Alcaldesa Ambiental, Resp. Relleno Sanitario,

Resp. Unidad de Riesgo

Planificar, dirigir y controlar la gestion ambiental del cantén; administrar
ROL el sistema de desechos sdlidos; y coordinar la gestion de riesgos vy
emergencias del GAD Municipal.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

1. Planificar y ejecutar la politica ambiental del GAD Municipal en el
cantén.

2. Supervisar el servicio de recoleccion, transporte y disposicion final de
residuos sdlidos.

3. Administrar el relleno sanitario y garantizar su operacion conforme a
normativa ambiental.

4. Coordinar los programas de reciclaje y economia circular en el cantén.

5. Dirigir la Unidad de Gestién de Riesgos (UGR) en coordinacion con la
SGR.

6. Gestionar los Sistemas de Alerta Temprana (SAT) ante inundaciones y
otros eventos adversos.

7. Supervisar el mantenimiento de areas verdes y espacios publicos
municipales.

8. Elaborar y ejecutar el Plan de Gestion de Riesgos del cantén.
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ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

9.

10.

Coordinar la elaboracién e implementacién de planes de contingencia
para emergencias.

Regular y controlar la contaminacion ambiental (agua, suelo, aire) en el
territorio cantonal.

Director/a de Desarrollo Econémico, Social y Productivo
DIRECTOR/A DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL Y PRODUCTIVO

Proceso: Agregador de Valor —

Categoria: Servidor Publico 10 —

Dir. Desarrollo Econémico Grado 16
Subordinacion: Dependientes: Resp.
Alcalde/Alcaldesa Patrimonio/Cultura/Deportes, Resp.

Turismo, Resp. Desarrollo
Comunitario, Resp. Seguridad
Ciudadana, Resp. Equidad de
Género

Planificar y ejecutar politicas, programas y proyectos de desarrollo
econdmico, social, cultural, turistico y de protecciéon de derechos en el
canton Rioverde, promoviendo la inclusion, la equidad y el bienestar
ciudadano.

1.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

Planificar y ejecutar programas de desarrollo econémico local,
productivo y de fomento a la EPS.

Coordinar el desarrollo e implementacion de la ruta y los productos
turisticos del canton.

Administrar los programas de patrimonio cultural, artes, deportes y
recreaciéon cantonal.

Ejecutar programas de desarrollo y promocion comunitaria en zonas
urbanas y rurales.

Coordinar los programas de seguridad ciudadana y convivencia pacifica.

Implementar politicas de equidad de género e inclusion en la gestion
cantonal.

Gestionar los servicios de proteccién social y atencion a grupos
prioritarios.

Coordinar con el MIES, MCYTH y otros ministerios sectoriales la
ejecucion de programas sociales.

Fomentar y apoyar a las organizaciones de la economia popular y
solidaria (EPS).

Gestionar los programas de turismo sostenible y bionegocios del canton.
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Registrador/a de la Propiedad y Mercantil
REGISTRADOR/A DE LA PROPIEDAD Y MERCANTIL

Proceso: Agregador de Valor — Categoria: Servidor Publico 10 —
Registro de la Propiedad Grado 16

Subordinacion: Dependientes: Asistentes Registro
Alcalde/Alcaldesa de la Propiedad y Mercantil

Inscribir, registrar y certificar los actos, contratos y resoluciones que
ROL afecten o modifiquen el dominio de los bienes inmuebles en el cantén
Rioverde, garantizando la seguridad juridica de la propiedad.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

1. Inscribir los actos, contratos y resoluciones relativas al dominio de bienes
inmuebles.

2. Emitir certificados de gravamenes, hipotecas, prohibiciones e
inscripciones.

3. Registrar los contratos de compraventa, hipotecas, usufructos y demas
derechos reales.

4. Mantener actualizado el libro diario y el archivo del Registro de la
Propiedad.

5. Coordinar con la Direccién de Planificacion la actualizacién catastral.

6. Emitir certificados de propiedad y demas documentos habilitantes.

7. Aplicar y administrar el Sistema Registral conforme a la Ley del Sistema

Nacional de Registro de Datos Publicos.

11.5 Categorizacion de Puestos

El Sistema de Clasificaciéon de Puestos del GAD Municipal del Cantén Rioverde se rige
por la nomenclatura oficial del SENRES/MDT con la siguiente categorizacion:

GRUPO

OCUPACIONAL PUESTOS

GRADO

Director de Gestion Financiera, Director de
Gestiéon Administrativa, Director de
Planificacion y Proyectos, Director de Obras
Publicas, Director de Talento Humano,

Grado Servidor : - ‘

16 Publico 10 Dlrector_de Desarrollo Ec?nqmlco Social y
Productivo, Procurador Sindico, Secretario
de Concejo, Registrador de la Propiedad,
Coordinador de Procesos, Tesorero
Municipal.

Responsable de Riesgo, Responsable de
Grado Servidor Bodega, Responsable del Relleno Sanitario,
13 Publico 7 Responsable SIITH, Responsable de

Desarrollo y OT, Responsable de
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GRUPO PUESTOS

OCUPACIONAL

Contratacion Publica, Responsable de
Proyecto y Cooperacion, Responsable de
Mantenimiento, Responsable de Patrimonio,
Cultura y Deportes, Fiscalizador Municipal,
Responsable de Relaciones Publicas,
Contadora General, Responsable de
Estadisticas y Archivos.

Responsable de Transporte, Responsable
de Sistemas, Responsable de Promocion y
Desarrollo Comunitario, Responsable de

Grado Servidor Turismo, Responsable de la UGA,

12 Publico 6 Responsable de Seguridad Ciudadana,

Contadora 1, Responsable de Avaluos y
Catastros, Comisario de Control de Espacios
Publicos, Secretaria de Alcaldia.

Grado Servidor Técnicos departamentales especializados,
11 Publico 5 Analistas.
Grados Servidor o . A
9-10 Publico 3-4 Técnicos de apoyo, Asistentes Técnicos.
Grados Servidor Asistentes Administrativos, Asistentes de
7-8 Publico 1-2 Servicios.

11.6 Politicas de Gestion del Talento Humano

De conformidad con el Manual de Funciones del GAD Municipal, se adoptan las siguientes
politicas de trabajo para la gestion del talento humano:

e Concertacion con los diferentes actores sociales para alcanzar una participacion
efectiva en el desarrollo del canton.

¢ Movilizacién de esfuerzos para dotar al GAD Municipal de una infraestructura
administrativa, material y humana que permita receptar y procesar adecuadamente
los efectos de la descentralizacion.

e Fortalecimiento y desarrollo municipal mediante el aprovechamiento 6ptimo de los
recursos para mejorar e incrementar los ingresos de recaudacion propia.

e Preservar y encausar los intereses municipales y ciudadanos como finalidad
institucional.

¢ Voluntad politica, trabajo en equipo y liderazgo para la busqueda constante de los
mas altos niveles de rendimiento, a efectos de satisfacer con oportunidad las
expectativas ciudadanas.

e Evaluacion del desempefio: mantener métodos eficientes de evaluacion de los
servicios del personal para motivar su 6ptimo concurso.

e Remuneracién adecuada: establecer remuneracion al personal de acuerdo a sus
deberes y responsabilidades en funcién al mercado laboral y disponibilidades
financieras.

¢ Relaciones humanas: implementacién y mantenimiento de mecanismos para lograr
un optimo ambiente de trabajo.
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¢ Implementacion de sistemas de comunicacion, participacién y creatividad para
facilitar el ambiente comunicativo y la participacion del personal.

o Registros y controles: establecer sistemas de analisis cuantitativo y cualitativo del
talento humano.

¢ Conocimiento de normas y reglamentos: comunicacion oportuna a funcionarios
sobre las normas, reglamentos e instructivos que regulan sus actividades.

o Estabilidad: garantizar la ocupacion del personal eficiente y con potencial de
desarrollo.

12. DISPOSICIONES FINALES

12.1 Aprobacién y Vigencia

El presente Plan Estratégico Institucional 2023-2027 entrara en vigencia a partir de su
aprobacién mediante Resolucion del Concejo Municipal del Cantén Rioverde y sera
publicado en el portal de transparencia institucional conforme a la LOTAIP.

12.2 Articulacion con otros instrumentos

El PEI es el instrumento articulador entre el PDOT 2023-2027 y los instrumentos de
planificacion operativa anual del GAD (POA, PAI, PAC). Los Planes Anuales de Inversion
deberan reflejar las prioridades del PEI y las metas del PDOT, garantizando coherencia
entre la planificacion estratégica y la ejecucion presupuestaria.

12.3 Participacioén y control social

La ciudadania del cantén Rioverde, a través del Sistema de Participacion Ciudadana,
tendra acceso a los informes de seguimiento del PEI. El Consejo de Planificacién Cantonal
y la Asamblea Cantonal de Participacién Ciudadana seran los espacios formales para la
retroalimentacién y ajuste del plan.

12.4 Actualizacion del Estatuto Organico y Manual de Funciones

De conformidad con el Art. 137 del Reglamento General de la LOSEP, la Direccion de
Talento Humano tendra a su cargo la revisién y actualizacion periddica del Estatuto
Organico y del Manual de Funciones. Cualquier modificacién debera ser aprobada por la
Maxima Autoridad Ejecutiva y notificada al Ministerio del Trabajo.
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GLOSARIO DE SIGLAS Y TERMINOS

SIGLA /
TERMINO

DEFINICION

Cddigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y

SR Descentralizacion

COPFP Cddigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas

EPS Economia Popular y Solidaria

GAD/ Gobierno Auténomo Descentralizado / G.A.D. Municipal del

GADMCR Canton Rioverde

LOSEP Ley Organica del Servicio Publico

LOTAIP Ilgtla])élict):ragénica de Transparencia y Acceso a la Informacion

MAATE Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica

MDT Ministerio del Trabajo

MIES Ministerio de Inclusién Econdmica y Social

OoDS Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030 — ONU)

PAI / PAC Plan Anual de Inversiones / Plan Anual de Compras / Plan

/ POA Operativo Anual

PDOT Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

PEI Plan Estratégico Institucional

PGE Presupuesto General del Estado

PND Plan Nacional de Desarrollo (Plan de Creacion de Oportunidades
2021-2025)

SAT Sistema de Alerta Temprana

SGR Secretaria de Gestion de Riesgos

SIGAD Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica

SITH Sistema Integrado de Desarrollo del Talento Humano

SNP Secretaria Nacional de Planificacion

an! Unidad de Gestion Ambiental / Unidad de Gestion de Riesgos

Joffre Jefferson Quintero Bolanos
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